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Relatério da Administragao

1. Sobre a Companhia

1.1. Aos Acionistas

Apresentamos a seguir, o Relatério da Administragao e as demonstragdes financeiras da Concessionaria
ViaRio S.A. (“ViaRio” ou “Companhia” ou “Concessionaria”), referente ao exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2025, acompanhados do Relatorio dos Auditores Independentes.

1.2. Apresentagao

Contrato de Concessao

O contrato de concessao foi assinado no dia 26 de abril de 2012 com a prefeitura da cidade do Rio de
Janeiro. Este contrato tem como objeto a concessdo do servigo publico de implantagdo, operagao,
manutencao, monitoracido, conservacio e realizacdo de melhorias no trecho de 13 km da via expressa
corredor Presidente Tancredo Neves (“Ligagéo Transolimpica” ou “Via”), ligando a Barra da Tijuca a
Deodoro, na cidade do Rio de Janeiro, sendo remunerada através da cobranga de pedagio. O prazo da

concessao é de 35 (trinta e cinco) anos contados a partir da data de assinatura.

Para a execucdo das obras e servigos necessarios a implantagao da Transolimpica, foi previsto no contrato
de concessao repasse de recursos financeiros pelo Poder Concedente a Companhia (“Subsidio”), autorizado

por lei municipal.

Perfil da Concessionaria

A Companhia é uma via urbana expressa com extensao total de 13 quildbmetros, dos quais aproximadamente
1,6 quildmetros em tuneis, e 38 pontes e viadutos, além de pragas de pedagio, uma no eixo principal e outras

duas nas algcas de acesso a via.

A Via é composta por trés faixas de rolamento em cada sentido, sendo duas faixas para automéveis, motos,
Onibus e caminhdes e uma terceira faixa exclusiva para o sistema BRT (transporte rapido por énibus — na
sigla em inglés). A operagao dos BRTs (isento de cobranga de pedagio) e administragao das estagdes € de
total responsabilidade das empresas de O6nibus, sendo responsabilidade da Companhia apenas a

manutenc¢ao das pistas para a passagem dos BRTs e o0 socorro médico e mecanico.



A sede da Companhia fica localizada na estrada do Catonho, onde funciona sua estrutura corporativa € o

centro de controle operacional (CCO), garantindo mais seguranga aos seus usuarios.

O inicio da operagao comercial da Companhia foi em 29 de agosto de 2016.

No dia 15 de fevereiro de 2018, a Companhia iniciou a cobranga do pedagio nas cabines das al¢as de acesso

na estrada do Rio Grande, em Boiuna, Jacarepagua.

Os moradores da regido que residem dentro de um raio de 2 quildmetros da praga de pedagio sao isentos
do pagamento do pedagio da estrada do Rio Grande. Para se obter o beneficio, & preciso a realizagéo do

cadastramento no site www.viario.com.br.

Composicao Acionaria
Em 31 de dezembro de 2025, a composigéo acionaria da Companhia era a seguinte:

66,66% | 33,34% |

invepar

|

VIARIO

1.3. Destaques

Conclusao da primeira campanha de manutencao do pavimento da concessionaria com investimentos que

ultrapassaram os R$ 3 milhdes de reais e sem nenhum acidente de trabalho.

O ano de 2025 registrou trafego recorde de motos quando analisado todo o periodo de concesséao, observou-
se um aumento de 129% desde 2016. Em relagéo ao ano anterior, o acumulado de motos equivalentes de

2025 cresceu cerca de 7%.

Na praca de pedagio, o meio de pagamento por cartdo atingiu uma média de 24% superando o pagamento
convencional em dinheiro que detém hoje cerca em 7,18% da receita da concessionaria. Os veiculos que

passam pelas pistas automaticas utilizando tags perfazem o total de 67%.



Para quem utiliza o cartao (24%), registramos em nossas pracas de pedagio cerca de 41% de pagamentos

por aproximacao NFC (Near Field Communication).

Destaca-se que o uso do pix ultrapassou a casa de 2% transagdes dia, tornando-se um dos meios de

pagamento que mais cresceu no ano de 2025.

Em dezembro, obtivemos junto ao poder concedente a autorizag&o para iniciar a opera¢ao de quatro novas
ATMs (Automatic Teller Machines), totalizando quatro equipamentos instalados em cada sentido da via e
dois em cada alga, completando um total de dozes maquinas. A adogédo do novo modelo ja alcangou 57%
do trafego anteriormente direcionado as cabines manuais, representando um avango significativo na

modernizagao e na eficiéncia do sistema.

Importante destacar a expressiva redu¢ao dos pagamentos em dinheiro, que registraram queda de 5 pontos
percentuais em relagao a janeiro de 2025 passando de 12% para 7%.

2. Estratégia de Gestao

2.1. Governanga Corporativa

Estrutura do Conselho e Diretoria

O mandato dos representantes do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia é de 2 anos,

com a proxima eleicao em abril de 2026.

Membros do Membros da
Conselho da Administragao Diretoria
Eduardo Siqueira Moraes Camargo Luciana Parpinelli de Oliveira Diretor Presidente
Guilherme Motta Gomes I\SA:;Z: Aurelio Guerreiro de Diretor Adm. Financeiro

Roberto Penna Chaves Neto
Josiane Carvalho de Almeida
Osvaldo Garcia

Adriana Aparecida de Matos




Programa de Compliance

Em 2024, a Motiva, do qual a ViaRio faz parte, iniciou a avaliacdo dos impactos, dependéncias, riscos e
oportunidades para a Plataforma Rodovias seguindo a metodologia proposta pela TNFD - Task Force on
Nature Financial Disclosure, denominada LEAP — Localize, Evaluate, Assess, Prepare. Esta iniciativa
fundamentara a atuacdo da Companhia na adogéo de Solugcbes Baseadas na Natureza (SBN, ou NBS —

Nature Based Solutions) como medida de compensagéo.

Destacamos o nosso compromisso de promover um ambiente de negdcios integro, transparente e ético,
onde mantivemos para todos os negécios da Motiva, incluindo a ViaRio, a Certificacdo Internacional 1ISO
37001, referente & Norma Global do Sistema de Gestao Antissuborno e a ISO 37301, associada a Norma
Global do Sistema de Gestdo de Compliance com énfase, que atestam um sistema estruturado para
prevenir, detectar e responder a riscos de compliance, englobando temas integrados a agenda ESG

(Environmental, Social and Governance).

Na ViaRio, reforcamos constantemente, com o apoio da Alta Administracdo, a continua divulgacédo e
atualizagdo do Programa de Integridade, criado em 2015 e aderente desde 2021, as diretrizes da Motiva.
Todos os colaboradores, acionistas, administradores e terceiros, em todos os niveis, sdo orientados sobre
a necessidade de desenvolvimento de negécios sustentaveis e em conformidade com as politicas € normas

internas, bem como em cumprimento a legislagao dos paises que atuam.

Estamos em constante busca das melhores praticas de mercado, combatendo a corrupc¢ao, suborno, propina
ou pagamentos facilitadores. Neste sentido, o Programa de Integridade contém politicas e normas que
tratam da avaliagdo de riscos de terceiros, doacbes e patrocinios, brindes e presentes, interacdo com
agentes publicos e conflitos de interesses. Em 2025, realizamos treinamentos presenciais que alcangaram
100% de participagado da lideranga, incluindo coordenadores, gerentes e diretores. Também conduzimos
treinamentos on-line para supervisores e demais integrantes das equipes, alcangando 81% de aderéncia.
No que se refere ao nosso compromisso com as declaragdes obrigatdrias de compliance — entre elas o
Cédigo de Conduta Etica, a Politica da Empresa Limpa e Combate & Corrupgéo e a Politica do Sistema de
Gestao de Compliance — obtivemos 99% de aceite. Além disso, promovemos continuamente campanhas
de comunicagao voltadas ao fortalecimento e ao engajamento de todos na cultura de Integridade, reforgando

nossos valores e orientagdes de conduta ética.

Acompanhando o cumprimento dos procedimentos da Motiva do qual a ViaRio faz parte, performam o
Monitoramento do Programa, mapeando eventuais ndo conformidades, que seréo alvo de aplicagéo de
medidas disciplinares, se for o caso. Ademais, alinhado ao seu compromisso com o Codigo de Conduta
Etica, Politica da Empresa Limpa e do Sistema de Gestdo de Compliance, a ViaRio, através da Motiva,
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possui o Canal Confidencial (https://canalconfidencial.com.br/canalconfidencialmotiva), @ onde

colaboradores, parceiros de negdcio e clientes podem relatar de forma anénima, qualquer situagdo que nao

parecer correta.

Todas estas iniciativas, tem por objetivo garantir a pratica dos principios e valores da Companhia, reforcando
a atuagdo coerente com a preocupagao na constru¢do de uma empresa e de uma sociedade cada vez

melhores para todos.

2.2. Gestao de Pessoas

A quantidade de colaboradores proprios e terceirizados em 31 de dezembro de 2025 foi de 320 (152

terceiros).

Treinamentos

A Motiva, da qual a ViaRio faz parte, embasada em uma cultura de principios e valores alinhados ao
desenvolvimento das pessoas, conta com o apoio da Academia Motiva para potencializar a capacidade
transformadora do aprendizado aos colaboradores e liderancas, ofertando subsidios para promover o
crescimento de seus profissionais, de maneira sélida e responsavel. Em 2025, a Academia Motiva atuou na
estratégia de treinamento e desenvolvimento dos colaboradores da Plataforma Rodovias. Para a ViaRio
foram realizadas 745 horas de treinamento, com 70 % de treinamentos na modalidade on-line, e 30 % na

modalidade combinada (semipresencial).

Em 2025, a Academia Motiva registrou um investimento de R$ 53 em programas de treinamento e

capacitagao de pessoas para a unidade ViaRio.

3. Desempenho Econémico e Financeiro

Em R$ mil 2025 2024| Var.%

Receita liquida 197.834 176.857 | 11,86%
Receita de pedagio 213.648 189.724| 12,61%
Receita de construgéao (ICPC 01 R1) 1.734 3.207 | -45,93%
Receitas acessorias 1.021 800| 27,63%
(-) Dedugodes da receita bruta (18.569) (16.874) | -10,05%

(-) Custos e despesas (a) (77.400) (80.930)| 4,36%
Custos de construgao (ICPC 01 R1) (1.734) (3.207) | 45,93%




Demais custos e despesas (75.666) (77.723) | 2,65%
(+) Resultado financeiro liquido (128.527) (110.964) | -15,83%
(-) Imposto de renda e contribuigao social 2.765 5.033| 45,06%
Prejuizo liquido (5.328) (10.004) | 46,74%
(+) Resultado financeiro liquido 128.527 110.964 | 15,83%
(-) Imposto de renda e contribui¢ao social (2.765) (5.033) | 45,06%
EBIT (b) 120.434 95.927 | 25,55%
Margem EBIT 60,88% 54,24% | 12,24%
Margem EBIT ajustada (c) 61,41% 55,24% | 11,17%
(+) Depreciagao/amortizagao 34.591 34.331| 0,76%
EBITDA (b) 155.025 130.258 | 19,01%
Margem EBITDA 78,36% 73,65%| 6,39%
(-/+) Provisao de manutencgao (d) (2.205) (138) | 1497,83%
EBITDA ajustado 152.820 130.120| 17,45%
Margem EBITDA ajustada (e) 77,93% 74,93% | 4,00%
Endividamento bruto (f) 638.075 626.985| 1,77%
Investimentos (caixa) (g) 9.557 5.327| 79,41%
Veiculos equivalentes (em milhdes) 24 24| 0,00%

(a) Custos e despesas totais: custos dos servigos prestados + custos de construgdo + despesas gerais e
administrativas e outras receitas e despesas operacionais.

(b) Calculados de acordo com a Instrugdo CVM n° 156/2022.

(c) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBIT pelas receitas liquidas sem considerar
a receita de construgao, dado que esta € um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta
os custos totais.

(d) A provisao de manutengao se refere a estimativa de gastos futuros com manutengao periodica e &
ajustada, pois se refere a item nao-caixa relevante das demonstragdes financeiras.

(e) Amargem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas,
excluindo-se a receita de construgao, dado que esta € um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual
valor afeta os custos totais.

(f) Divida bruta: debéntures (liquida do custo de transagao).

(g) Investimentos: somatdria das adicoes do ativo imobilizado, intangivel e realizagao da provisdo de

manutengaio.



3.1. Receita Operacional

O valor total de receita bruta no ano de 2025 foi de R$ 214,7 milhdes, sendo que R$ 213,6 milhdes sdo
oriundos do faturamento de receitas de pedagio, uma variagdo positiva quando comparado aos R$ 190,5
milhdes do exercicio de 2024. Em 2025 passaram pela praga de pedagio um total de 24 milhdes de veiculos

equivalentes pedagiado VEP (24,2 milhdes em 2024).

3.2. Custos e Despesas

Ao final de 2025, os custos e despesas da Companhia totalizaram o montante de R$ 77 milhdes. Quando
comparado ao exercicio anterior R$ 81 milhdes, a redugéo se da principalmente, a uma economia nos custos
com assisténcia médica e odontoldgica, pois os pagamentos sao variaveis, conforme o uso e quantidade de
colaboradores, o que esta abaixo quando comparados, além dos menores custos com hora extra e
conservagao da faixa de dominio.

3.3. Resultado Financeiro

A Companhia finalizou o exercicio de 2025 com um resultado financeiro de R$ 129 milhdes negativos,
afetado por maior valor de juros. Em 2025 o CDI foi maior do que o realizado em 2024 (12,15% em 2024 e
14,90% em 2025).

3.4. Endividamento

Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta da Companhia foi de R$ 867 milhdes, sendo R$ 638 milhdes

referente a 82 Emissao de debéntures captada em 2023 e R$ 229 milhdes de saldo de divida subordinada.

3.5. Investimentos

No ano de 2025, foram realizados R$ 10 milhdes em investimentos, destacando-se a recuperagao de parte

do pavimento conforme cronograma de provisao de manutengao.
3.6. Dividendos Propostos
Aos acionistas, conforme artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, é distribuido a titulo de dividendos o

lucro liquido de cada exercicio, apds a constituicao das reservas legais e estatutarias. Em 2025 n&o foi

realizada distribuicdo de dividendos, dado que a Companhia apresenta prejuizo acumulado.



4. ESG

Como pratica social, a Companhia implementou projetos que valorizem a cultura local e promovem o
desenvolvimento sustentavel dos territdrios onde estamos inseridos. Sao realizados projetos socioculturais
por meio de parceria com instituto e por meios de leis de incentivos fiscais. No ano de 2025 foi dado

continuidade a muitos projetos realizados no ano anterior e realizacdo agdes com recursos proprios:

- Projetos Socioculturais por meio de lei municipal de incentivo — ISS: llumina Zona Oeste (festival
multicultural), Projeto De Olho na Pista (educagéo no transito); Arte de Amar (educagao ambiental); Sinal

Verde (educagéao no transito e ambiental) e Brasilidade Fashion (educagao ambiental).

- Projetos com recursos proéprios: Programa de voluntariado; Campanha de instalagdo de antenas corta linha

de pipa e check-up em motocicletas (seguranga Viaria).

5. Consideragoes Finais

5.1. Auditores Independentes

Em atendimento a determinagdo da Resolugdo CVM n.° 162, de 13 de julho de 2022, informamos que, no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo contratou seus Auditores Independentes

para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de nao auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, exercer

fungdes gerenciais e promover nossos interesses.

As informacgdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagdo societaria
brasileira e foram elaboradas a partir de informacdes financeiras auditadas. As informacdes nao financeiras,
assim como outras informagdes operacionais ndo foram objetos de auditoria por parte dos auditores

independentes.

5.2. Declaragao da Diretoria

Em observancia as disposi¢gdes constantes nos incisos V e VI do § 1° do artigo 27 da Resolugao CVM n.°
80 de 29 de margo de 2022 conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e

concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes
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Ltda. (“KPMG”) sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

5.3. Clausula Compromissoria

A Companhia esta vinculada a arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comeércio

Brasil — Canada (“CCBC”), conforme clausula compromisséria constante em seu Estatuto Social.

Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2026.

A Administragéo
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro

20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Telefone +55 (21) 2207-9400
kpmg.com.br

RElalono dos auditores independentes Soore as
(emanstracoes financeiras

Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria ViaRio S.A.

Rio de Janeiro —RJ

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria ViaRio S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Concessionaria ViaRio S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras. Somos independentes em
relacdo & Companbhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos com as demais
responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragGes financeiras como um todo e na formag¢do de nossa opinido sobre essas
demonstrag0es financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
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Realizagdo do imposto de renda e contribuigado social diferidos

Veja as notas explicativas 3.12 e 8.2 das demonstragdes financeiras

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia possui imposto de renda e contribui¢do
social diferidos decorrentes de diferengas
temporarias, prejuizos fiscais acumulados e base
negativa da contribui¢do social. Tais saldos devem ser
reconhecidos na medida em que seja provavel a
existéncia de lucros tributaveis futuros contra
diferengas temporarias, os prejuizos fiscais
acumulados e a base negativa da contribui¢do social
possam ser utilizados.

As estimativas dos lucros tributaveis futuros sdo
preparadas pela Companhia e fundamentadas em
estudo técnico de viabilidade, aprovado na data da
avaliacdo até a data final do prazo de concessdo,
envolvendo premissas relacionadas ao crescimento da
receita decorrente de cada atividade operacional, que
podem ser impactadas pelas redugdes ou
crescimentos econOmicos, taxas de inflagdo e volume
de trafego.

Consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria devido as incertezas relacionadas a
aplicagdo do método e da sele¢do das premissas, para
se estimar os lucros tributdveis futuros que possuem
risco significativo de resultar em um ajuste material
nos saldos das demonstrag¢des financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram, a avaliagdo da razoabilidade e
consisténcia das principais premissas utilizadas na
estimativa de lucros tributaveis futuros,
comparando-as com dados histéricos e avaliando
se sdo condizentes com o orgamento aprovado
pela Administragdo da Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitdveis o saldo do imposto de renda e
contribuicdo social diferidos e suas respectivas
divulgagdes no contexto das demonstragbes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Outros assuntos — Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia, e apresentadas como informagdo
suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de
nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragGes estdo conciliadas com as demonstragGes financeiras e

registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos

no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,

segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragées

financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da

Administracdo.
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Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio como parte do nosso trabalho de
auditoria das demonstragGes financeiras.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstrag0es financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstrag¢oes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstrag¢des financeiras a administragdo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
gue a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
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continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragées
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndao mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela dire¢do, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar
as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P-014428/0-6

AIyste}réuusmann Pere
Contador CRC 1SP230426/0-9

15



Concessionaria ViaRio S.A.

Balancos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante 138.975 269.675
Caixa e equivalentes de caixa 6 61.575 55.296
Aplicagdes financeiras 6 37.274 183.000
Aplicagdes financeiras - conta reserva 6 15.597 12.169
Contas a receber das operagdes 71 15.617 11.638
Contas a receber de partes relacionadas 9 3 62
Tributos a recuperar 7.629 6.653
Despesas antecipadas e outros créditos 1.280 857
Nao circulante 840.973 862.614
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras - conta reserva 6 19.289 15.141
Impostos diferidos 8.2 117.269 114.504
Imobilizado 10 18.674 19.125
Intangivel 11 685.082 710.626
Infraestrutura em construgao 11 659 3.218
Total do Ativo 979.948 1.132.289
Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2025 2024
Circulante 100.691 66.436
Debéntures 12 77.411 31.270
Fornecedores 6.230 3.272
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 2.297 18.962
Impostos e contribuigbes a recolher 4.135 3.236
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.451 2.528
Provisdo de manutengao 14 6.948 6.898
Outras obrigagdes 1.219 270
Néo circulante 823.122 1.004.246
Debéntures 12 560.664 595.715
Fornecedores 123 48
Mutuos com partes relacionadas 9 227.409 360.819
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 13 1.266 1.676
Impostos a recolher 23.228 31.906
Provisdo de manutengao 14 10.274 13.861
Outras obrigagoes 158 221
Patrimoénio Liquido 15 56.135 61.607
Capital social 283.191 283.191
Reservas de capital - 144
Prejuizos acumulados (227.056) (221.728)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 979.948 1.132.289

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Concessionaria ViaRio S.A.

Demonstracdes dos resultados dos exercicios
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Receitas operacionais liquidas 16 197.834 176.857
Custos dos servigos prestados (61.580) (66.284)
Custo de construgao (1.734) (3.207)
Servigos (8.972) (8.886)
Depreciagdo e amortizagdo 10e 11 (34.510) (34.248)
Custo com pessoal (12.722) (14.333)
Provisdo de manutencéo 14 2.205 138
Materiais, equipamentos e veiculos (1.301) (1.329)
Outros (4.546) (4.419)
Lucro bruto 136.254 110.573
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (15.820) (14.646)
Despesas com pessoal (6.922) (6.849)
Servigos (4.963) (3.283)
Materiais, equipamentos e veiculos (448) (259)
Depreciagdo e amortizagdo 10e 11 (81) (83)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (115) (59)
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 13 410 (1.534)
Agua, luz, telefone, internet e gas (773) (865)
Taxa de administrag&o - vale pedagio (571) (466)
Indenizagao trabalhista (1.330) (774)
Contribuigbes a sindicatos e associagdes de classe (81) (99)
Despesas com cartério (81) (79)
Outras despesas (receitas) operacionais (865) (296)
Resultado antes do resultado financeiro 120.434 95.927
Resultado financeiro 17 (128.527) (110.964)
Prejuizo operacional antes do imposto de renda e da contribuicao
social (8.093) (15.037)
Imposto de renda e contribui¢cao social - diferido 8.1 2.765 5.033
Prejuizo do exercicio (5.328) (10.004)
Prejuizo liquido por agdo - basico (emreais - R$) 15.2 (0,01499) (0,02815)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria ViaRio S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024

Prejuizo do exercicio (5.328) (10.004)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (5.328) (10.004)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Concessionaria ViaRio S.A.
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Capital social

Reserva de capital

Plano de incentivo Prejuizos  Patriménio liquido

Nota Integralizado de longo prazo acumulados total

Saldos em 1° de janeiro de 2024 283.191 72 (211.724) 71.539
Plano de incentivo de longo prazo liquidavel em agdes - 72 - 72
Prejuizo do exercicio - - (10.004) (10.004)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 283.191 144 (221.728) 61.607
Saldos em 1° de janeiro de 2025 283.191 144 (221.728) 61.607
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes - (144) - (144)
Prejuizo do exercicio 15.2 - - (5.328) (5.328)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 283.191 - (227.056) 56.135

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria ViaRio S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Prejuizo liquido do exercicio (5.328) (10.004)
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8.2 (2.765) (5.033)
Depreciacédo e amortizagdo 10e 11 34.591 34.331
Capitalizagéo de custo de debéntures e mutuos 17 (477) (362)
Baixa do ativo imobilizado 10 50 8
Juros sobre debéntures 17 100.153 80.663
Juros sobre mutuos 17 43.390 45.220
Comisséao de fiangas 17 5.011 4.953
Constituicdo (reversdo) da provisdo de manutengao 14 (2.205) (138)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengéo 14 1.848 1.694
Constituigdo liquida de reversdes e atualizagdes para provisdes de riscos civeis, trabalhistas e
previdenciarios 13 1.125 2.865
Plano de incentivo de longo prazo, liquidavel em a¢des (144) 72
Rendimento de aplicagéo financeira (13.855) (19.087)
Variag6es nos ativos e passivos
(Aumento) redugéo dos ativos
Contas a receber das operagdes 71 (3.979) (2.174)
Contas a receber de partes relacionadas 9 59 1.778
Tributos a recuperar (976) (2.001)
Despesas antecipadas e outros créditos (423) (42)
Aumento (redugao) dos passivos
Fornecedores 3.033 41)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 (21.321) 109
Obrigagdes sociais e trabalhistas (77) (162)
Impostos e contribui¢cdes a recolher 899 755
Realizagdo da Provisdo de Manutengéo (3.180) -
Pagamentos de provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 13 (1.535) (1.331)
Outras obrigagdes 886 464
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 134.780 132.537
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢ao de ativo imobilizado 10 (4.518) (1.984)
Aquisigado de ativo intangivel 1" (1.859) (3.343)
Outros de ativo imobilizado e intangivel 767 -
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate 6 159.581 (59.451)
Resgates / aplicagdes (conta reserva) 6 (7.576) 3.629
Caixa liquido proveniente (usado) nas atividades de investimentos 146.395 (61.149)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Debéntures:
Pagamentos de juros (89.063) (82.811)
Mutuos com partes relacionadas
Pagamentos de principal (84.590) -
Pagamentos de juros (101.243) -
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (274.896) (82.811)
Aumento (redugio) do caixa e equivalentes de caixa 6.279 (11.423)
Demonstragao do aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 55.296 66.719
No final do exercicio 61.575 55.296
6.279 (11.423)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

20



Concessionaria ViaRio S.A.

Demonstragdes dos valores adicionados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Receitas
Receitas operacionais 16 216.403 193.731
Outras receitas 305 629
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados (13.947) (13.886)
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros (9.337) (8.531)
Custo de construgéo (1.734) (3.207)
Provisdo de manutengao 14 2.205 138
Valor adicionado bruto 193.895 168.874
Depreciagado e amortizacao 10e 11 (34.591) (34.331)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 159.304 134.543
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 17 22.386 21.920
Valor adicionado total a distribuir 181.690 156.463
Distribuicao do valor adicionado
Empregados
Remuneracgéo direta 11.515 11.557
Beneficios 5.011 6.059
FGTS 630 704
Outras - 358
Tributos
Federais 7.330 4.528
Estaduais 31 35
Municipais 10.682 9.486
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros 150.883 132.880
Aluguéis 936 860
Remuneragao de capitais proprios
Prejuizos retidos do exercicio (5.328) (10.004)
181.690 156.463

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria ViaRio S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

A Concessionaria ViaRio S.A. (“ViaRio” ou “Companhia”®) € uma sociedade anénima de capital aberto,
domiciliada no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, situada na Rua Euzébio de
Almeida, n° 2500, constituida em 20 de abril de 2012 e iniciou suas atividades em 26 de abril de 2012, de

acordo com o contrato de concessao firmado com a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro.

Este contrato tem como objeto a concessao do servigo publico de implantagdo, operacao, manutencgao,
monitoragido, conservacao e realizagdo de melhorias no trecho de 13 km da Via Expressa Corredor
Presidente Tancredo Neves (“Ligacao Transolimpica” ou “Via”), ligando a Barra da Tijuca a Deodoro, na
cidade do Rio de Janeiro, sendo remunerada pela cobranga de pedagio. O prazo da concesséao é de 35 anos

contados a partir da data de assinatura do contrato de concessao, que ocorreu em 26 de abril de 2012.

A principal fonte de receita € a arrecadagao da tarifa de pedagio, cuja cobranga teve inicio em 29 de agosto
de 2016, apds a conclusio e aprovacgao das obras e dos servigos denominados “trabalhos iniciais”, conforme
definido no contrato de concesséao e podera ser reajustada anualmente, tendo como data-base do reajuste

0 més de janeiro.

Em 15 de fevereiro de 2018, a Companhia iniciou a cobranga do pedagio nas cabines das algas de acesso

na Estrada do Rio Grande, em Boiuna, Jacarepagua.

Bens reversiveis, opg¢ao de renovacgao de contratos de concessao e direitos de rescindir o contrato

No final do periodo de concesséao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessdo. A Companhia tera direito ao
ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantir a continuidade e atualidade dos servigos
abrangidos pelo contrato de concessao, desde que ainda ndo tenham sido depreciados ou amortizados e
cuja implementacgéao, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos

do prazo de concessao.
Apesar do contrato de concessao nao incluir clausulas de renovacao, a extensado do prazo de concessao

pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato pactuado entre as

partes.
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Concessionaria ViaRio S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1.Principais eventos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

1.1.1. Outras informagdes relevantes - Processos judiciais e administrativos-regulatérios e

arbitragem relacionados a questdes dos contratos de concessao

A Companhia é parte em processos judiciais € administrativos-regulatérios, relacionados a questdes do

contrato de concessao.

Os processos administrativos-regulatorios sao os instrumentos formais pelos quais ocorre a interagéo entre
a Companhia e o Poder Concedente (como uma relagéo de prestador de servigo com o cliente) a respeito
de temas diversos relativos ao contrato de concesséo, abrangendo, mas n&o se limitando, a questbes que

afetam interpretacao contratual e o equilibrio econémico-financeiro da concessao.

Os processos administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sao
apresentados e debatidos temas técnicos, regulatorios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre
a dindmica da concessao. Durante a sua tramitagao, estes processos trazem posi¢des preliminares ou ndo
definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem
ser proferidas observando a legislacao prépria de regéncia e os préprios contratos de concessao e, de uma

forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussdes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forca
maior, modificagdes no momento de execugao ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao,
controvérsias sobre o cumprimento ou nado de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de

mensuragao.

Existem incertezas relacionadas a mensuragéao dos processos regulatérios, dentre elas: (i) o entendimento
de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociagbes ou suas evolugdes subsequentes, que alteram
substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuragdao, que comumente envolvem
pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma

conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidagéao.

As resolugdes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, nao excludentes, tais
como: i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensédo ou reducdo de prazo contratual da concesséo;

iii) redugdo ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou redugao da tarifa.
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Concessionaria ViaRio S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducéo tarifaria sdo reconhecidos a medida
em que o servico é prestado pela concessionaria, assim como reequilibrios sob a forma de redugao ou
aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executérios, serao

reconhecidos no momento da realizagdo da obra de melhoria da infraestrutura.

Os acionistas e a Administracdo da Companhia reiteram sua confianga nos procedimentos legais vigentes
aplicaveis aos contratos de concessao e avalia o risco de perda das discussdes relacionadas a questdes

regulatdrias dos contratos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa.

As demonstragdes financeiras nao contemplam ajustes decorrentes dessas discussoes.

1.1.2. Processos em andamento

a. Acao Popular n.° 0189152-64.2020.8.19.0001 - nulidade do contrato de concessao

Em 30 de setembro de 2020, foi distribuida A¢ao Popular em face do Municipio do Rio de Janeiro e da
ViaRio, objetivando a decretacao da nulidade do contrato de concessao n.° 38/2012 e de seus termos

aditivos, bem como a condenagao da ViaRio a reparacao de supostos danos ao Erario.

Apos tramitacado em 12 Instancia, em 15 de junho de 2021, foi proferida sentencga, acolhendo a preliminar
de decadéncia para julgar extinta a demanda. O autor e o Municipio apresentaram recurso de apelagao.
Em 24 de marcgo de 2022, a ViaRio apresentou contrarrazdes ao recurso de apelagao.

Em 30 de janeiro de 2024, foi negado provimento aos recursos do autor e do Municipio. Em 25 de junho
de 2024, o autor popular interpds recursos especial e extraordinario e, na mesma data, o Municipio
interpbs recurso especial.

Em 2 de outubro de 2025, os recursos especial e extraordinario do autor popular foram inadmitidos.

Em 17 de novembro de 2025, foi interposto agravo pelo autor popular, que aguarda julgamento.
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Concessionaria ViaRio S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b. Reajustes tarifarios de 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025

A concessionaria tem enfrentado obstaculos por parte do Poder Publico Municipal para aplicar os
reajustes tarifarios anuais previstos em seu contrato de concesséao, tendo recorrido ao Poder Judiciario
todos os anos visando o reconhecimento de seu direito ao reajuste tarifario. Os processos seguem em

tramitagdo em diferentes Instancias.

Em 26 de junho de 2024, houve a designacao de pericia conjunta para todos os processos que tratam

do reajuste da tarifa.

Em 5 de fevereiro de 2025, foi provido o recurso da ViaRio interposto em face do indeferimento da
liminar na agao de reajuste de 2022. A tarifa atualmente praticada é a tarifa reajustada para o ano de

2022, com base em decisao liminar.

Em 27 de maio de 2025, foi anexado o laudo pericial que reconhece a legitimidade dos reajustes

tarifarios pleiteados.

Em 4 de dezembro de 2025, foram proferidas sentencas julgando procedentes as ag¢des de 2020 a

2025. Aguarda-se recursos da Prefeitura.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras

Declaragdao de conformidade (com relagao as normas IFRS e as normas do CPC e as Praticas

contabeis adotadas no Brasil)

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP).

A Administracdo afirma que todas as informacgdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras estao

divulgadas, e somente elas estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela

Administracdo na sua gestéao.
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Concessionaria ViaRio S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 26 de fevereiro de 2026, foi aprovado pelo Conselho de Administracdao da Companhia a emissao das

demonstragdes financeiras.

Base de mensuragao

As demonstracbes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excecdo dos

instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracgdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos

os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagédo das demonstragdes financeiras exige que a Administragéo faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas

e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as
alteragdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros

afetados.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do relatério
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos no préoximo ano fiscal estdo incluidas nas notas explicativas:

8.2. Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual

diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais poderao ser utilizados;

11.  Amortizagédo dos ativos intangiveis: curva de amortizacao;
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13. Provisao para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios: determinagao de valor
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agées em curso;

14. Provisao de manutencao: estimativa de valor para manutencao futura e taxa de desconto da
estimativa; e

18.1 Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragado do valor justo,

com base em dados observaveis.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados

nas demonstragdes financeiras.

3.1.Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagdo de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita € reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma
entidade espera ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacao de contratos com clientes; (2) identificacdo das
obrigagdes de desempenho do contrato; (3) determinacao do preco de transacao; (4) alocagéo do preco da
transacao para obrigagcdes de performance; e (5) reconhecimento da receita.

As receitas de pedagio sao reconhecidas quando da utilizagao pelos usuarios da rodovia.

As receitas acessorias sao reconhecidas quando da prestacéo dos servigos.

Receitas de construgao: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigos de construgao
ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, os quais séo
determinados em fungéo do estagio de conclusao da evolugao fisica do trabalho contratado, que é alinhada

com a medicao dos trabalhos realizados.

As receitas sédo reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizagdo pelos usuarios dos

bens publicos objeto da concessao ou quando da prestacao do servico.
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Os valores das tarifas de pedagio sdo pactuados na celebragédo do contrato de concessao, que prevé as

premissas de reajustes anuais.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.

Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 16.

3.2. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&do reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos,
para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transacao que séo
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operagao.

Classificacdo e mensuracgao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao
VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negécios para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacio posterior a mudanca

no modelo de negocios.
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Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for

designado como mensurado ao VJR:

¢ ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e
e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao

pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito
acima, sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de

outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagao do modelo de negodcio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdécio € gerido e as informagbes séo

fornecidas a Administragao. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questao de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obtencao de receitas de
juros contratuais, a manutengéo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracéo dos ativos financeiros e a duragio de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou
a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracido da Companhia;

e osriscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneragao € baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

¢ a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os

motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
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As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nado se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo

dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no

valor justo s&o mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de

principal e de juros

Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ € definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim

como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se o ativo financeiro contém
um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que

ele nao atenderia essa condigcao. Ao fazer essa avaliagao, a Companhia considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;

e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e 0 pré-pagamento e a prorrogac¢ao do prazo; e

e 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,

baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente o que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato.
Além disso, com relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal
do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do

contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisao antecipada
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do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo

do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou

receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando
a custo 0 método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
amortizado impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo

reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é

reconhecido no resultado.

Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado

aVJR liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e 0s direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

¢ transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transagdo em que:
¢ substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos; ou
e a Companhia nem ftransfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da

titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transag¢des em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos

financeiros ndo sdo desreconhecidos.
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Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada
ou expirada. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados
e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que n&o transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado.

Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha um direito legalmente executavel de compensar os valores
e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

3.3.Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com conversibilidade
imediata e risco insignificante de mudanga de valor. Sdo recursos mantidos com a finalidade de atender

compromissos de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificagdo, as saidas de recursos previstas para

os proximos 3 meses a partir da data da avaliagao.

Aplicagoes financeiras

Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados.
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3.4.Custo de transacgao na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captagao de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em fungao da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR)
da operacgao para a apropriagao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operagao. A taxa interna de
retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacado da transagao

até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacao dessa transacao.

3.5. Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construgdo de bens, deduzido das
depreciagdes acumuladas e perdas de redugédo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando

necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sado diretamente atribuiveis a
aquisicao/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessaria para que esses possam operar. Além disso,

para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens

individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos do item do

imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como despesas.
Ganhos e perdas na alienagcdo de um item do imobilizado apurados pela comparagédo entre os recursos
advindos de alienagdo com o valor contabil do mesmo, sdo reconhecidos no resultado em outras

receitas/despesas operacionais.

O custo de reposi¢gdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que

sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O
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valor contabil de componente reposto por outro € baixado. Os custos de manutencio sao reconhecidos no

resultado quando incorridos.

Depreciacao

A depreciacdo € computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util
econbmica e/ou o0 prazo de concessdo, dos dois o0 menor. As principais taxas de depreciagdo estao

demonstradas na nota explicativa n.° 10.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de

exercicio social e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudancgas de estimativas contabeis.

3.6.Ativos intangiveis

A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sao demonstrados ao custo de aquisi¢cao, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com a vida util.

e Direito de exploracao de infraestrutura concedida - vide item 3.14.

Os ativos em fase de construgao sao classificados como infraestrutura em construgéo.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre

a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel.

3.7. Reducgao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados

ao custo amortizado.
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As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de financiamento
sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento

financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo

durante o qual a Companhia esta exposto ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagbes
razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso
inclui informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia,

na avaliagéo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking).

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.
Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de
caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia
espera receber. As perdas de crédito esperadas séo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo

financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel
de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia

para a recuperacgao dos valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor

contabil bruto dos ativos e debitada no resultado.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sio revistos a cada data de apresentagcao para apurar se
ha indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo valor

do ativo é determinado.
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A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projegdes dos
fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela Administracdo, na data da avaliagéao
até a data final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos

relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecao, as premissas chaves consideradas estao relacionadas a estimativa de trafego/usuarios
do projeto de infraestrutura detido, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais, inflagdo, investimento de

capital, taxas de descontos e reequilibrios contratuais.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo

exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagbes atuais de mercado do valor do

dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada a agio nao é revertida. Quanto aos demais ativos,
as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de
apresentacao para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista.
Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudancga nas estimativas usadas para determinar o
valor recuperavel, somente na condigdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacdo, caso a perda de valor nao tivesse sido

reconhecida.

3.8.Provisoes

Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou
nao formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagédo. As provisdes séo
apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que
reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o

passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.
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3.9. Provisdao de manutencao — contratos de concessao

As obrigacbées contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢cao especificada antes de devolvé-la ao Poder
Concedente ao final do contrato de concessao, sao registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos

necessarios para liquidar a obrigacao presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencido as
intervengdes fisicas, de carater periddico claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura
concedida as condi¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da

concessao.

Considera-se uma obrigagdo presente de manutengao somente a proxima intervengao a ser realizada.
Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser provisionadas a medida que a

obrigagao anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposicado dos usuarios.

A provisdo de manutencao é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
proviséo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econémicos no tempo e os

riscos do negdcio.

3.10. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras e variagoes

monetarias sobre instrumentos financeiros passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagbes monetarias sobre passivos
financeiros, recomposicoes dos ajustes a valor presente sobre provisdes. Custos de empréstimos que nao
sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢gao, construgéo ou produgao de ativos qualificaveis sao reconhecidos

no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.
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3.11. Beneficios a empregados

Planos de contribuicao definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade paga
contribuicbes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera nenhuma obrigacéo de
pagar valores adicionais. As obrigag¢des por contribuicdes aos planos de pensao de contribuicdo definida
sao reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos exercicios durante os quais

servigos sdo prestados pelos empregados.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base nao descontada e séo

incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

3.12. Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual)
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido,
considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social no limite de 30%

do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados

a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de

apresentacao das demonstracgdes financeiras.

O imposto diferido é reconhecido em relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos

e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.
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Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até

a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragao o impacto de
incertezas relativas as posigoes fiscais tomadas e, se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros
deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esta adequada
em relacéo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliagcao de diversos fatores, incluindo
interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo € baseada em estimativas e premissas
que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser
disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagao da provisao

existente, tais alteragbes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, langcados pela mesma autoridade tributaria

sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido & reconhecido por prejuizos fiscais, bases
negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando & provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao
estejam disponiveis e contra os quais serao utilizados, limitando-se a utilizagéo a 30% dos lucros tributaveis

futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de geragao
de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administragéao,
que contemplam premissas que sao afetadas por condi¢des futuras esperadas da economia e do mercado,
além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que
podem ser impactados pelas redug¢des ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflagdo esperadas, volume

de trafego, entre outras.
O imposto diferido ndo é reconhecido para diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos

e passivos em uma transagao que nao seja uma combinag¢ao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou

prejuizo tributavel nem o resultado contabil.
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3.13. Resultado por acao

O resultado por acao basico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da

Companhia e a média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagao durante o exercicio.

O resultado por acgao diluido é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da
Companhia e a média ponderada de agbes ordinarias em circulagdo durante o exercicio, ajustado pelas

potenciais agbes ordinarias diluidoras, oriundas do plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP).

3.14. Contratos de concessao de servigos — Direito de exploragao de infraestrutura (ICPC 01 — R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagao Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, nao
é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao prevé apenas a
cessao de posse desses bens para a prestagao de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder
Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou
operar a infraestrutura para a prestacédo dos servigos publicos em nome do concedente, nas condi¢des

previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concesséo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua como
prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de constru¢ao ou melhoria) usada
para prestar um servigo publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servigos de operagao) durante

determinado prazo.

Se o concessionario presta servigos de construgdo ou melhoria, a remuneragao recebida ou a receber pelo
concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneragéo pode corresponder a direito sobre um ativo
intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que

recebe o direito (autorizagao) de cobrar os usuarios pela prestagao dos servigos publicos.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apés sdo mensurados

pelo custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construgdo parcialmente através de um ativo

financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragao recebida ou a
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receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneragao recebida

ou a receber.

O direito de exploracao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito € composto
pelo custo da constru¢cao somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo.

A Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, € irrelevante, considerando-a zero.
Dispéndios realizados na construcao de obras de melhorias que ndo geram beneficio econémico futuro sao
registrados como custo quando incorridos por ndo atenderem ao critério de reconhecimento de ativo
intangivel.

A amortizagao do direito de exploracéo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo
com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva
de trafego estimada como base para a amortizagao.

3.15. Informagao por segmento

A operagao da Companhia consiste na exploragdo de concessao publica de rodovia, sendo este o Unico

segmento de negdécio € maneira em que as decisdes e recursos sao feitas.

A area geografica de concessao da Companhia é dentro do estado do Rio de Janeiro e as receitas sao

provenientes de cobrancga de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias (clientes externos).

Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas totais da Companhia.

3.16. Demonstra¢oes do valor adicionado

A Companhia elaborou Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico
CPC 09 — Demonstragédo do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas como parte integrante das

demonstragbes financeiras conforme CPCs e aplicavel as Companhias abertas, enquanto para IFRS

representam informacao financeira adicional.
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3.17. Pagamento baseado em agoes

Os pagamentos baseados em acdes, liquidaveis em agdes, sao contabilizados de acordo com o valor dos
instrumentos patrimoniais outorgados com base no valor justo na data de outorga. Esse custo é reconhecido

durante o periodo de caréncia para aquisi¢ao do direito dos instrumentos.

3.18. Adocao inicial de normas novas e alteragoes

A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2025, novas normas que nao produziram

impactos relevantes nas suas demonstragées financeiras findas em 31 de dezembro de 2025:

e Alteragbes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade;

e
e OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissbes de emissdo (allowances) e Crédito de

Descarbonizacao (CBIO).

3.19. Novas normas ainda nao efetivas

Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos apés 31 de dezembro de 2025 e nao foram

adotadas na preparacao destas demonstracdes financeiras.

IFRS 18 Apresentagao e Divulgacao das Demonstragoes Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos
de relatdrios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos

requisitos principais:

e As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagbes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades

ndo mudara.
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¢ As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sao divulgadas em uma unica nota
nas demonstragdes financeiras.
o Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstracdes

financeiras.

Além disso, todas as entidades s&do obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstragao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método

indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliacdo do impacto do novo padrao, particularmente com relagao
a estrutura da demonstracéo de lucros e perdas da Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as
divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as
informagbes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como

‘outros’.

Outras Normas Contabeis

As seguintes normas alteradas nao deverao ter um impacto significativo nas demonstragées financeiras:

o Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7); e

o Classificagdo e mensuracao de instrumentos financeiros (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7).

3.20. Reforma tributaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n° 132, que instituiu a Reforma
Tributaria sobre o consumo, baseada no modelo de IVA Dual: a Contribui¢gdo sobre Bens e Servigos (CBS -
Federal) e o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada
a Lei Complementar n° 214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos do

novo regime e do Imposto Seletivo (IS).

A transigao para o novo sistema ocorrera entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de transigéo e a dependéncia
de definigdes infralegais, os efeitos quantitativos da Reforma na apuragao dos tributos ainda nao podem ser
estimados com precisdo. Consequentemente, ndo houve impactos mensuraveis nestas demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2025.
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A Administracao ressalta que o contrato de concessdo operado pela Companhia prevé clausulas de
reequilibrio econédmico-financeiro, diferente de impostos sobre a renda. Dessa forma, eventuais aumentos

nos custos tributarios decorrentes da transicdo deverao ser objeto de reequilibrio econémico-financeiro.

4. Determinacgao dos valores justos

Diversas politicas e divulgagbes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto para
os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propositos de mensuragao e/ou divulgagdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informagbes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sao divulgadas nas

notas especificas aquele ativo ou passivo.

e Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata.

¢ Aplicacdes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por

referéncia aos seus pregos de fechamento na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

e Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgagao é calculado baseando-se no valor
presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes

publicas (B3 e Bloomberg).

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informacgdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram

definidos a seguir:

o Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
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o Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de precgos); e
¢ Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis de mercado

(inputs nao observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros

5.1. Visao geral

A Companhia apresenta exposigéo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;
b) Risco de taxas de juros e inflagao; e

c) Risco financeiro e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e

capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes
ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses
riscos, adota-se como pratica a anadlise das situagdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como
a definigao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢des em aberto. No que tange as
instituicdes financeiras, somente sao realizadas operagdes com instituicoes financeiras de baixo risco,
avaliadas por agéncias de rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas
n.°s 6,7,9, 12 e 18.

b) Risco de taxas de juros e inflagdo

Decorre da possibilidade de sofrer redugdo nos ganhos ou aumento nas perdas decorrentes de oscilagdes

de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
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A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) relativos as debéntures, aplicagcdes financeiras e mutuos.

Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.°s 6, 9, 12 e 18.

As tarifas da Companhia s&o reajustadas por indices de inflagao.

c) Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e capital de terceiros que
a Companhia faz para financiar suas operagoes. Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira
encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao
liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento
de acordo com os padrbes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de
debéntures. A Administragao avalia que a Companhia e suas investidas gozam de capacidade para manter

a continuidade operacional dos negécios, em condi¢gdes de normalidade.

Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas

respectivas notas explicativas.
O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros n&o derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento.

Esses valores sao brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menosde Entre1e 2 Entre2e 3 Entre 3e 4 Acimade 4

1 ano anos anos anos anos
Debéntures (a) 136.686 149.354 160.862 143.861 507.360
Mutuos de partes relacionadas (a) - - - - 682.418
Fornecedores e outras obrigagdes 7.449 281 - - -
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 2.297 - - - -

(a) Valores brutos dos custos e transagao.

Além da geragéo de caixa decorrente de suas atividades, a Companhia conta com o suporte financeiro da

acionista controladora em conjunto Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.. A Administragédo avalia que a
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Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condi¢des de

normalidade.

6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 1.040 1.614
Aplicagdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 60.535 53.682
Total 61.575 55.296
Aplicagoes financeiras 2025 2024
Circulante 52.871 195.169
Aplicagdes financeiras (a) 37.274 183.000
Conta reserva (b) 15.597 12.169
Néo circulante 19.289 15.141
Conta reserva (b) 19.289 15.141
Total 72.160 210.310

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,34% do CDI, equivalente a 14,22% a.a.
(99,11% do CDI , equivalente a 10,78% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2024).

(@) Compreende substancialmente aplicagbes em fundo de investimento exclusivo e CDB; e
(b) Destinada a atender obrigacdes contratuais de longo prazo relacionadas a debéntures (nota explicativa
n.° 12).

7. Contas a receber

7.1. Contas a receber liquidas

2025 2024
Circulante 15.617 11.638
Contas a receber das operagdes (a) 15.617 11.638
Total 15.617 11.638

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que
serdo repassados a Companhia, créditos a receber decorrentes de vale pedagio e créditos de receitas

acessorias (principalmente locagéo de painéis publicitarios) previstas no contrato de concesséo.
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7.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2025 2024
Créditos a vencer 15.617 11.638
Total 15.617 11.638

8. Imposto de renda e contribuigao social

8.1.Conciliagao do imposto de renda e contribuigcao social — diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Conciliagao do imposto de renda e contribuig¢ado social 2025 2024
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social (8.093) (15.037)
Imposto de renda e contribuigao social a aliquota nominal (34%) 2.752 5.113

Efeito tributario das adigées e excusdes permanentes

Despesas indedutiveis (33) (41)
Remuneragéo variavel de dirigentes estatutarios (70) (96)
Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 116 59
Outros ajustes tributarios - (2)
Despesa de imposto de renda e contribuigao social 2.765 5.033
Impostos diferidos 2.765 5.033
Aliquota efetiva de impostos 34,17% 33,47%
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8.2.Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicado social diferidos tém as seguintes origens:

Imposto de renda e a contribuigdo social diferidos 2025 2024
Ativo 159.556 159.076
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 152.141 150.572
Provisao para participag&o nos resultados (PLR) 377 341
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais 430 570
Provisdo de manutengao 5.856 7.059
Provisao para fornecedores 73 -
Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Cofins 679 485
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em acdes - 49
Compensacgao de imposto ativo (42.287) (44.572)
Impostos ativos apés compensagao 117.269 114.504
Passivo (42.287) (44.572)
Capitalizagao de juros (40.322) (42.066)
Custo de transagéo de empréstimos (1.965) (2.506)
Outros - -
Compensacgao de imposto passivo 42.287 44.572
Impostos passivos apés compensagao - -
Imposto diferido liquido 117.269 114.504
Movimentagao do imposto diferido 2025 2024
Saldos em 1° de janeiro 114.504 109.471
Reconhecimento no resultado 2.765 5.033
Saldos em 31 de dezembro 117.269 114.504

(a) A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da

contribuicdo social nos seguintes exercicios:

2025
2026 30.605
2027 13.567
2028 16.860
2029 19.700
2030 22.042
2031 em diante 49.367
Total 152.141

A recuperacao dos créditos tributarios podera ser realizada em prazo diferente do acima estimado, em

funcao de reorganizacgdes societarias e de estrutura de capital.
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9. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 assim como as

transacgdes que influenciaram o resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, relativos

as operacgdes com partes relacionadas decorrem de transagdes entre a Companhia, suas controladoras em

conjunto, profissionais-chave da administragao e outras partes relacionadas.

2025 2024
Controladora Outras partes Controladora Outras partes
Saldos em conjunto relacionadas Total emconjunto relacionadas Total
Ativo - 8 8 - 72 72
Bancos conta movimento - 5 5 - 10 10
Contas a receber - 3 3 - 62 62
Passivo 229.650 35.871 265.521 379.603 53.040 432.643
Fornecedores e contas a pagar 2.241 56 2.297 18.784 178 18.962
Matuo 227.409 - 227.409 360.819 - 360.819
Debéntures - 35.594 35.594 - 52.578 52.578
Outros débitos - 221 221 - 284 284
2025 2024
Controladora  Outras partes Controladora  Outras partes
Transacoes em conjunto relacionadas Total em conjunto relacionadas Total
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - (39) (39) - (27) (27)
Custos / despesas - beneficio a colaboradores (2.152) (2.152) (2.061) (2.061)
Custos / despesas de infraestrutura utilizada (11) (11) - -
Custos / despesas / ressarcimento - servigos especializados e consultorias 1.174 1.174 (24) (24)
Ressarcimento - outros gastos gerais 1 1 26 26
Custos / despesas - seguros - - - (1) 1)
Despesas financeiras - mutuo (43.390) (43.390) (45.220) - (45.220)
Despesas de comiss&o de fiangas na emissdes de dividas (5.012) - (5.012) (4.953) - (4.953)
Receita de mutua cooperagéo - 63 63 - 37 37
Receita de aplicagbes financeiras - - - - 85 85
Repasse de custos e despesas de colaboradores 4) 478 474 33 422 455
Repasse de custo e despesas - CSC (*) (2.986) - (2.986) (2.846) - (2.846)

(*) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou o pagamento de R$ 1.966 referente

aos repasses de custos e despesas com a controladora Motiva.
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9.1.Profissionais-chave da Administragcao

Despesas com profissionais-chaves da administragao

2025 2024

Remuneragéo (a) 1.121 2.267
Beneficios de curto prazo - remuneracgao fixa 832 1.872
Outros beneficios: 289 395
Provis&o para remuneragao variavel do ano 274 262
Complemento de provisdo de PPR do ano anterior 13 99
Previdéncia privada - 29
Seguro de vida 2 5

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 02 de abril de 2025, foi fixada a remuneragéo anual dos
membros da diretoria da Companhia no montante de R$ 1.055. A remuneragdo anual inclui saldrios,

beneficios, remuneragéo variavel pagas no ano e contribui¢cdo para seguridade social.

Saldos a pagar aos profissionais-chave

2025 2024
Remunerag&o dos administradores (a) 351 335

a) Contempla o valor total de remuneragao fixa e variavel atribuivel aos membros da Administragcéo e
Diretoria.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi repassado através de rateio da sua Controladora
em conjunto Motiva o montante de R$ 149, referente as despesas e pagamentos de PPR com profissionais-

chave;

9.2.Taxas contratuais de transagées com partes relacionadas

Taxas contratuais - mutuos Vencimento final 2025 2024
Mutuo - Passivo 227.409 360.819
CDI+ 2,9% a.a. Junho de 2028 - 159.867
TR + 9,89% a.a. Janeiro de 2034 147.810 133.233
130% CDI Janeiro de 2034 79.599 67.719
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2025 2024
Mutuo - Passivo 227.409 360.819
N&o circulante 227.409 360.819
Taxas remuneragao - garantias 2025 2024
De 0,80% a.a. (5.012) (4.953)
Total (5.012) (4.953)

10. Ativo imobilizado e imobilizagoes em andamento

Imobilizado

Moveis e Maquinas e Instalagées e Equipamentos Totalem Imobilizagoes Total

utensilios equipamentos Veiculos edificagbes operacionais operagdo emandamento imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 308 12.088 40 - 7.711 20.147 2.308 22.455
Adigdes - - - - - - 2.101 2.101
Baixas (6) ) - - - (8) - (8)
Transferéncias 27 2.293 - - 119 2.439 (2.531) (92)
Reclassificagéo entre imobilizado e intangivel - 104 - - - 104 - 104
Depreciagdo (93) (3.574) (34) - (1.734) (5.435) - (5.435)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 236 10.909 6 - 6.096 17.247 1.878 19.125
Custo 1.089 35.023 5.692 436 16.280 58.520 1.878 60.398
Depreciagdo acumulada (853) (24.114) (5.686) (436) (10.184) (41.273) - (41.273)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 236 10.909 6 - 6.096 17.247 1.878 19.125
Adigdes - - - - - - 4.864 4.864
Baixas (5) (43) - 2) (50) - (50)
Transferéncias 10 342 147 - 1.588 2.087 (2.087) -
Depreciagdo (91) (3.655) (15) - (1.504) (5.265) - (5.265)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 150 7.553 138 - 6.178 14.019 4.655 18.674
Custo 1.078 34.871 5.839 436 17.849 60.073 4.655 64.728
Depreciagcdo acumulada (928) (27.318) (5.701) (436) (11.671) (46.054) - (46.054)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 150 7.553 138 - 6.178 14.019 4.655 18.674
Taxa média anual de depreciagdo %
Em 31 de dezembro de 2025 10 12 25 (a) 10

(a) Bens totalmente depreciados.

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de debéntures e mutuos no montante de R$ 346 em 31
de dezembro de 2025 (R$ 117 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As taxas médias de
capitalizagdo (custo de debéntures e mutuos dividido pelo saldo médio de debéntures e mutuos) nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 12,24% a.a. e 5,96% a.a., respectivamente.
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11. Intangivel e infraestrutura em construcao

Intangivel
Exploracao da Sistemas
infraestrutura Sistemas informatizados em Totalem Infraestrutura em Total do
concedida informatizados andamento operagao construcao intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2024 737.372 487 687 738.546 618 739.164
Adigdes - - 214 214 3.374 3.588
Transferéncias 775 - 91 866 (774) 92
Reclassificagdo entre imobilizado e intangivel - - (104) (104) - (104)
Amortizagéo (28.571) (325) - (28.896) - (28.896)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 709.576 162 888 710.626 3.218 713.844
Custo 920.295 5.256 888 926.439 3.218 929.657
Amortizacdo acumulada (210.719) (5.094) - (215.813) - (215.813)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 709.576 162 888 710.626 3.218 713.844
Adicdes - - 196 196 1.794 1.990
Transferéncias 4.353 817 (817) 4.353 (4.353) -
Outros (b) (767) - - (767) - (767)
Amortizagdo (29.166) (160) - (29.326) - (29.326)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 683.996 819 267 685.082 659 685.741
Custo 923.881 6.073 267 930.221 659 930.880
Amortizagdo acumulada (239.885) (5.254) - (245.139) - (245.139)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 683.996 819 267 685.082 659 685.741
Taxa média anual de amortizagdo %
Em 31 de dezembro de 2025 (a) 20

(a) Amortizagao pela curva de beneficio econémico;

(b) Refere-se a sinistros.

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de debéntures e mutuos no montante de R$ 131 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 245 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As taxas médias de
capitalizagdo (custo de debéntures e mutuos dividido pelo saldo médio de debéntures e mutuos) nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 12,24% a.a. e 5,96% a.a., respectivamente.

12. Debéntures

Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
custo de transagao transacgao custos a
Série Taxas contratuais (% a.a.) Vencimento final incorridos apropriar 2025 2024
82 Emissao - Série 1 CDI+ 1,90% a.a. 2,1419% (a) Fevereiro de 2031 5.099 2.633 424.537 417.107 (b)
82 Emisséo - Série 2 CDI+ 3,75% a.a. 3,9664% (a) Fevereiro de 2034 2.608 1.653 213.538 209.878 (b) (c)
Total 4.286 638.075 626.985
2025 2024
Circulante 77.411 31.270
Debéntures 78.561 32.508
Custos de transacao (1.150) (1.238)
Nao circulante 560.664 595.715
Debéntures 563.800 600.000
Custos de transacao (3.136) (4.285)
Total 638.075 626.985
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(@) O custo efetivo destas transacoes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e nao
considera taxas poés-fixadas, uma vez que a liquidagdo dos juros e principal dar-se-a no final da
operagao e na data de cada transagcado nao sao conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas
somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagao. Quando uma operagao possui

mais de uma série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada; e
Garantias:
(b) Aval/fianga corporativa da sua Controladora em conjunto Motiva, na proporg¢ao de suas participagoes

acionarias direta/indireta ndo remunerado; e

(c) Garantia real.

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2025
2027 56.400
2028 76.800
2029 73.200
2030 90.800
2031 em diante 266.600
(-) Custo de transacao (3.136)
Total 560.664

A Companhia possui contrato de debéntures, com clausula de cross default, que estabelece vencimento
antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o
vencimento antecipado dos referidos contratos. Os indicadores sao constantemente monitorados a fim de
evitar a execucgao desta clausula. Caso eventualmente ocorra o vencimento antecipado das debéntures, a
Companhia possui capacidade financeira para liquidar integralmente, por meio de recursos de acionista e

recursos da propria Companhia.

Conforme clausula 4.3 do contrato de debéntures, a Companhia deve efetuar depdsitos mensais em conta
reserva, os quais permanecerdo bloqueados durante 6 meses e resgatados para pagamento dos juros
semestrais, até o final do contrato. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo aplicado totaliza
R$ 34.886 (em 31 dezembro de 2024 o saldo aplicado totaliza R$ 27.310).
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Em 12 e 13 de maio de 2025, a ViaRio tomou conhecimento dos Fatos Relevantes publicados pela acionista
Invepar naquelas datas, informando sobre o recebimento de notificagdes dos agentes fiduciarios, declarando

o vencimento antecipado das 3?2 e 52 emissdes de suas debéntures (Emissdes Invepar).

Ao longo de 2025, a Invepar publicou novos Fatos Relevantes informando sobre a celebracao de standstill
e prorrogacgoes dele, culminando com a celebragao de acordo para quitacao integral da divida, formalizado
em 20 de outubro de 2025, mediante a transferéncia ao Mubadala, de 60,3% acdes detidas pela Invepar na
sua investida LAMSA, sendo que o fechamento da operacdo estava sujeito, entre outras condi¢des
precedentes comuns a esse tipo de operacao, a aprovacgao pelo Conselho de Defesa Econémica (CADE) e

pelo Municipio do Rio de Janeiro.

Em 31 de dezembro de 2025, a Invepar publicou Fato Relevante informando que realizaram o fechamento
da Operagéo de Dagédo em Pagamento com o Mubadala, por meio do qual a Invepar quitou integralmente o
saldo devedor das 32 e 52 emissdes de debéntures junto ao Mubadala. Como consequéncia da operagao, a
Mubadala, a Invepar e a LAMSA outorgaram quitagao reciproca, plena, geral e irrevogavel, nada mais tendo

a reclamar entre si em relagao as 32 e 52 emissdes de debéntures.

Com base nas informagdes acima, ndo ha na presente data, quebra de covenants relacionados as

debéntures da concessionaria.

13. Riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios

A Companhia é parte em acgbes judiciais e processos administrativos perante tribunais e orgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes civeis,

trabalhistas e previdenciarios.

13.1. Processos com prognéstico de perda provavel

A Administracado constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as acbes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de seus

assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) experiéncia anterior referente as

quantias reivindicadas:

55



Concessionaria ViaRio S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Civeise Trabalhistas e

administrativos previdenciarios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22 1.654 1.676
Constituicao 221 1.246 1.467
Reverséao (10) (578) (588)
Pagamentos (193) (1.342) (1.535)
Atualizagao de bases processuais e monetaria 5 241 246
Saldo em 31 de dezembro de 2025 45 1.221 1.266

13.2. Processos com prognéstico de perda possivel

A Companhia possui outros riscos passivos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliados pelos

assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma

provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua

contabilizago.

2025 2024
Civeis 1 36
Trabalhistas 158 734
Total 159 770

\ 14. Provisdo de manutencgéo
Circulante Nao circulante Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.898 13.861 20.759
Constituicao (4.097) 1.892 (2.205)
Ajuste a valor presente 609 1.239 1.848
Transferéncias 6.718 (6.718) -
Realizagéo (3.180) - (3.180)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.948 10.274 17.222

As taxas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, para o calculo do valor presente, sdo

de 11,43% a.a. e 9,64% a.a., respectivamente.
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15. Patrimonio liquido

15.1. Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 283.191, composto por 355.432.206 agdes
ordinarias.

15.2. Prejuizo basico

A Companhia ndo possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por agéo:

2025 2024
Numerador
Prejuizo (5.328) (10.004)
Denominador (em milhares)
Média ponderada de agdes ordinarias 355.432 355.432
Prejuizo por agao ordinaria - basico (0,01499) (0,02815)
16. Receitas operacionais liquidas

2025 2024
Receita bruta 216.403 193.731
Receitas de pedagio 213.648 189.724
Receitas de construgao (ICPC 01 R1) 1.734 3.207
Receitas acessodrias 1.021 800
Deducgdes das receitas brutas (18.569) (16.874)
Impostos sobre receitas (18.569) (16.480)
Abatimentos - (394)
Receita operacional liquida 197.834 176.857
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17. Resultado financeiro

2025 2024
Despesas financeiras (150.913) (132.884)
Juros sobre debéntures (100.153) (80.663)
Juros sobre mutuos (43.390) (45.220)
Comissao de fiancas (5.011) (4.953)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengéo (1.848) (1.694)
Capitalizacéo de custos de debéntures e mutuos 477 362
Outras despesas financeiras (988) (716)
Receitas financeiras 22.386 21.920
Rendimento sobre aplicagbes financeiras 22.047 21.744
Juros e outras receitas financeiras 339 176
Resultado financeiro liquido (128.527) (110.964)

18. Instrumentos financeiros

18.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e

passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximagao razoavel do

valor justo.
2025 2024
Ativo Nivel 149.355 277.306
Valor justo através do resultado 133.735 265.606
Caixa e bancos Nivel 2 1.040 1.614
Aplicagbes financeiras Nivel 2 97.809 236.682
Aplicagbes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 34.886 27.310
Custo amortizado 15.620 11.700
Contas a receber das operagoes 15.617 11.638
Contas a receber de partes relacionadas 3 62
Passivo (875.511) (1.010.577)
Custo amortizado (875.511) (1.010.577)
Debéntures (a) (638.075) (626.985)
Fornecedores e outras obrigagdes (7.730) (3.811)
Mutuos com partes relacionadas (a) (227.409) (360.819)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (2.297) (18.962)
Total (726.156) (733.271)

(a) Valores liquidos dos custos de transagao.
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Debéntures mensurados ao custo amortizado — Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses

passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:

2025 2024
Valor Valor
contabil Valor justo contabil Valor justo
Debéntures (a) 642.361 681.715 632.508 670.152

(a) Valores contabeis estao brutos dos custos de transagao.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com
base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.: B3, ANBIMA e Bloomberg), adicionados
spreads contratuais e trazidos a valor presente por taxa pré-fixada (pré-Dl), acrescida de componentes de

risco de crédito, que considera como spread a curva de crédito ANBIMA triple A na data base.

18.2. Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade s&do estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagao a
eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na

preparacéo das analises.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25%
e 50%, respectivamente, os quais sido aplicados no sentido de apresentar situagdo que demonstre
sensibilidade relevante de risco variavel.

18.2.1. Andlise de sensibilidade de variag6es nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e dos juros sobre os contratos

de debéntures, mutuos e aplicagdes financeiras com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja,

até 31 de dezembro de 2026 ou até o vencimento final de cada operagao, o que ocorrer primeiro.
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Efeito em R$ no resultado

Exposi¢dao em

Risco R$ )@ Cenario provavel Cenario A25% Cenario B 50%
CDI (642.361) (112.835) (137.021) (161.200)
Efeito sobre as debéntures (112.835) (137.021) (161.200)
CDI 252.132 (36.988) (42.352) (47.757)
Efeito sobre os mutuos (36.988) (42.352) (47.757)
CDI 134.571 12.464 15.517 18.546
Efeito sobre as aplicag6es financeiras 12.464 15.517 18.546
Total do efeito liquido de perda (137.359) (163.856) (190.411)
Ataxa de juros considerada foi " cbpl® 14,9000% 18,6250% 22,3500%

(1) A taxa apresentada acima serviu como base para o calculo, sendo a mesma utilizada nos 12 meses do

calculo:

No item (2) abaixo, esta detalhada a premissa para obtencéo da taxa do cenario provavel:

(2) Taxa de 31/12/2025, divulgada pela B3, onde os passivos atrelados ao CDI sdo maiores que as
aplicagdes financeiras, foi considerado o aumento da taxa CDI para calcular os cenarios de estresse;

(3) Os valores de exposigdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transagao, e ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2025, quando estes nao interferem nos
calculos dos efeitos posteriores; e

(4) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciagao dos fatores de risco (CDI).

19. Compromissos vinculados a contratos de concessao

19.1. Compromissos relativos a concessao

A Concessionaria assumiu compromissos em seu contrato de concessao que contemplam investimentos
(melhorias e grandes manutengdes periddicas) a serem realizados durante o prazo da concessdo. Os
valores demonstrados abaixo refletem os valores dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de
concessao e atualizado anualmente pelos indices de reajuste tarifario (IRT), portanto ndo contempla

eventuais diferencgas frente a precos de mercado e a outros indicadores de corre¢ao de precos: .

2025 2024
Compromissos relativos a concesséao 151.050 149.859
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Os valores acima nao incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico, casos em

discussao para reequilibrio e manutengdes menores nao periodicas.

20. Demonstragoes do fluxo de caixa

20.1. Atividades de financiamento

A Companbhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagao

melhor representa os fluxos de obtengdo de recursos para cumprimento das obrigagbes do contrato de

concessao.

Abaixo apresentamos o quadro de reconciliagdo das atividades de financiamento:

Debéntures Mutuos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (626.985) (360.819) (987.804)
Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento 89.063 185.833 274.896
Pagamentos de juros 89.063 101.243 190.306
Pagamentos de principal - 84.590 84.590
Outras variagdes que nao afetam o caixa (100.153) (52.423) (152.576)
Juros sobre debéntures (100.153) - (100.153)
Juros sobre mutuos - (43.390) (43.390)
Impostos sobre mutuo - (9.033) (9.033)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (638.075) (227.409) (865.484)

*k%
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Composicao do Conselho de Administragao

Eduardo Siqueira Moraes Camargo Presidente do Conselho
Roberto Penna Chaves Neto Membro Efetivo
Osvaldo Garcia Membro Efetivo

Composicao da Diretoria

Luciana Parpinelli de Oliveira Diretora Presidente e de relacées com os investidores
Marco Aurélio Guerreiro de Souza Diretor Administrativo Financeiro

Composicao do Conselho Fiscal

Carl Douglas de Gennaro Oliveira Membro Efetivo

Luciana Irene de Lima e Silva Membro Efetivo

Rafael Leite Figueiredo Membro Efetivo
Contadora

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti
CRC 1SP190868/0-0 S/RJ
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