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1.1 Historico do emissor
1. Atividades do emissor

1.1. Descrever sumariamente o historico do emissor

A Concessionaria ViaRio S.A. (“ViaRio” ou “Companhia”) foi constituida em 20 de abril de 2012, com
a denominacao original de Concessionaria Transolimpica S.A., como controlada das companhias
fundadoras Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Motiva"), Odebrecht Transport Participacdes
S.A. ("OTPP") e Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. — Invepar (“Invepar”).

Em 2012, a Invepar foi vitoriosa no leildo da via urbana Ligacdo Transolimpica, se tornando uma
das acionistas controladoras da Companhia. Assim, em novembro do mesmo ano, a Invepar, a
Motiva e a OTP celebraram Acordo de Acionistas para regular determinados aspectos de suas
relagdes como acionistas da Companhia (“Acordo”).

Ja em dezembro de 2014, a Odebrecht Rodovias S.A. ("ODBR") aderiu ao Acordo, tendo, a partir de
entdo, sucedido a OTP em todos os direitos e as obrigacdes decorrentes do Acordo, com a
transferéncia formalizada perante o banco escriturador em abril do ano seguinte.

Em junho de 2016, a Motiva se comprometeu a comprar acdes de emissdao da Companhia
correspondente a 33,33%, do capital social da ViaRio de titularidade da ODBR. Em 2017, a transacao
de aquisicdo da participacdo adicional na ViaRio pela Motiva foi concluida, de forma que a ViaRio
passou a ter como acionistas a Motiva, detentora de 66,66% do seu capital social, e a Invepar, com
33,34%, deixando a ODBR de ser uma das acionistas da Companhia.

A Companhia possui como objeto social a concessao do servico publico de implantagao, operacao,
manutencdo, monitoragdo, conservacao e realizacao de melhorias da infraestrutura no trecho de 13
quildbmetros da Via Expressa Corredor Presidente Tancredo Neves (“Ligacdo Transolimpica”), sistema
rodoviario composto pelo trecho ligando a Avenida Brasil no Bairro Magalhdes Bastos, e estendendo-
se até a Avenida Salvador Allende , em seu entroncamento com a Estrada dos Bandeirantes, no
Bairro Jacarepagud, incluindo seus acessos, faixas de dominio, edificagOes, terrenos e benfeitorias.

A Companhia venceu a concorréncia para administrar 13 dos 26 quildmetros do Corredor Presidente
Tancredo de Almeida Neves — Transolimpica, uma das principais obras de mobilidade urbana da
cidade do Rio de Janeiro. O trecho administrado e operado pela ViaRio possui dois tlineis por sentido,
38 pontes e viadutos, duas faixas de rolamento para automoveis, motos, 6nibuse caminhdes e uma
terceira faixa exclusiva para o sistema BRT (Transporte Répido por Onibus — nasigla em inglés).

O tdnel Senador Nelson Carneiro, localizado na Serra do Engenho Velho e naBoilina possui dois
conjuntos de galerias em cada sentido. A ViaRio € operada a partir de um prédio,localizado na Rua
Euzébio de Almeida, onde funciona a estrutura corporativa da empresa e o Centrode Controle
Operacional (CCO), garantindo mais seguranca aos seus usuarios.

Em todo o Corredor, inclusive o trecho administrado e operado pela ViaRio, passa o BRT
Transolimpico. A operacdo dos BRTs e administracdo das estacdes é de total responsabilidade das
empresas de Onibus, sendo responsabilidade da ViaRio apenas a manutencdo das pistas para a
passagem dos BRTs e 0 socorro médico e mecanico.

O empreendimento foi um dos compromissos firmados entre a Prefeitura e o COI (Comité Olimpico
Internacional) para os Jogos Olimpicos de 2016, interligando grandes instalacdes da Rio 2016, como
a Vila dos Atletas e o Parque Olimpico, na Barra da Tijuca, e o Parque Radical do Rio, em Deodoro.
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1.1 Histérico do emissor

O Corredor Presidente Tancredo de Almeida Neves beneficia diretamente os moradores das regides
oeste e norte da cidade, melhorando a qualidade de vida dos moradores da regido.

A ViaRio possui uma praga de pedagio principal, em Jardim Sulacap, com 10 pistas para passagem
de veiculos em cada sentido, entre manuais, automaticas, mistas, auto-atendimento, exclusivas para
motos e para BRT. Além disso, existem pracas de pedagio para acesso e saida da Estrada do Rio
Grande.

Em 08 de janeiro de 2024, a Companhia foi registrada, perante a Comissdo de Valores Mobiliarios
("CYM"), como uma companhia aberta, categoria “B”.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e
suas controladas

Panorama geral

A Companhia, com sede localizada na cidade do Rio de Janeiro/RJ, possui como objeto social,
conforme explicitado no item 1.1 acima, a implantacdo e exploracdo da infraestrutura e da
prestacao dos servicos publicos de operacdo, manutengdo, monitoragao, conservacao e realizacdo
de melhorias da Ligagao Transolimpica, sistema rodoviario composto pelo trecho ligando a
Avenida Brasil, no seu entroncamento com a Avenida da Equitacdo, em Magalhdes Bastos, e se
estendendo até a Avenida Salvador Allende, logo apds o entroncamento com a Estrada dos
Bandeirantes, em Jacarepagua, incluindo seus acessos, faixas de dominio, edificacGes, terrenos,
benfeitorias e ampliagdes a serem neles efetuadas, bem como pelas areas ocupadas com
instalagbes operacionais e administrativas relacionadas ao Contrato de Concessao e demais bens
que sejam necessarios a plena prestacdo dos servicos concedidos (“Sistema Rodoviario”), nos
termos e condigdes do Contrato de Concessdo n.° 038/2012 (“Contrato de Concessdo”), seus
Aditivos e de seus Anexos celebrados entre a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro
(“Prefeitura”), por intermédio da Secretaria Municipal de Obras ("SMO”), em conjunto, (“Poder
Concedente”) e a Companhia, em virtude do procedimento licitatério promovido pelo Poder
Concedente nos termos do Edital de Concessao n® CO 44/2011.

O mapa a seguir mostra a localizagao do sistema rodoviario administrado pela Companhia:

AV.BRASIL
()
@ Infdo davia administrada peia Viario
+ DEODORO
=m0 g
e = @ Entradas
¢ @ sus
4 % Bairos
@ : ----- AV MARECHAL FONTENELLE o F”J@ﬁmo
Q H Qrassomma #) Tanel Nelson Cameiro
VIARIO () rmacace reosono 8) Tanel Cauby Pebioto
] - Estradas
TUNEL NELSON CARNEIRO ?q@?
umu“‘l TONEL CAUBY PEOTO
%9 £
Saide Ot Craved @ ."’. i
. [ rames | &
. > WA Grtngio Paden sosa S
ESTRADADOMOGRANDE "~ _ B 73 = “cww=’ g ¥ irass Mreaa feermrete.
- - Crmgodanne
Q ' v o
§ §- Gatogo Coktns
A bat. Ovtndo San
G- Getopte Lata sy
| e
VMDUTO CUTEIRD SANTO N 1. et setap
ESTAADAOUTBROSANTO y { ;f::::'
Q===
. Término da via
administrada pela ViaRio
w- e -3 ATCRMINAL CLIMPVCD
=
® 4
»
ATCRME RAL FECRED &
® ¢
+ RECREIO o ""“i + BARRADATUUCA

PAGINA: 3 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A. Versao : 3

1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
Perfil da Concessionaria

A Companhia é responsavel por uma via urbana expressa com extensdo total de 13 quilometros,
dos quais aproximadamente 1,6 quildbmetros em tlneis, dois tUneis por sentido, 38 pontes e
viadutos, além de pragas de pedagio, sendo uma no seu eixo principal e outras duas nas alcas de
acesso e saida da Estrada do Rio Grande.

A Ligacdo Transolimpica é composta por trés faixas de rolamento em cada sentido: duas faixas de
rolamento para automoéveis, motos, 6nibus e caminhdes e uma terceira faixa exclusiva para o
sistema BRT (transporte rapido por 6nibus — na sigla em inglés). A operagdo dos BRTs (isento de
cobranca de pedagio) e administragdo das estacOes € de total responsabilidade das empresas de
onibus, sendo responsabilidade da Companhia apenas a manutencdo e conservacdo das pistas
para a passagem dos BRTs e o socorro médico e mecanico.

A Companhia é operada a partir de um prédio, localizado na Rua Euzébio de Almeida, onde
funciona sua estrutura corporativa e o centro de controle operacional (CCO), garantindo mais
seguranca aos seus usuarios.

O inicio da operagao comercial da Companhia foi em 29 de agosto de 2016. No dia 15 de fevereiro
de 2018, a Companhia iniciou a cobranca do pedagio nas cabines das algas de acesso na Estrada
do Rio Grande, em Boiuna, Jacarepagua.

Os moradores da regido que residem dentro de um raio de 2 quildbmetros da praca de pedagio da
Estrada do Rio Grande sdo isentos do pagamento do pedagio nesta praca. Para se obter o
beneficio, é preciso a realizagdo do cadastramento online no site www.viario.com.br.

Contrato de Concessao

O Poder Concedente atribuiu, mediante contrato assinado em 26 de abril de 2012, a implantacao
e exploracdo do sistema rodoviario sob regime de concessao por 35 anos, a partir da data de
assinatura do Contrato de Concessao.

Direitos decorrentes do Contrato de Concessio
(a) Uso dos bens vinculados @ concesséo

A Companhia tem o direto de usar os bens de titularidade do Poder Concedente necessarios a
prestacao dos servicos contemplados no Contrato de Concessao, incluindo o Sistema Rodoviario e
todos os bens vinculados a implantagao e exploracdo, como os bens adquiridos, arrendados ou
locados ao longo do prazo da Concessao.

(b) Cobranga de pedagio

A principal remuneracdo da Companhia advém do recebimento da tarifa de pedagio. O inicio da
cobranca de pedagio ocorreu apds o término dos Jogos Olimpicos, conforme estabelecido no
Decreto RIO n©. 41867, de 21 de junho de 2016. Assim, o Poder Concedente expediu resolucao de
autorizacdo para que se desse inicio a cobranca da Tarifa de Pedagio.

A concessiondria organizou a cobranca da Tarifa de Pedagio nos termos do sistema de
arrecadacao de pedagio previsto no PEC, implementando-a com maior eficiéncia gerencial
possivel, de modo a provocar o minimo de desconforto e perda de tempo aos usuarios da Ligacdo
Transolimpica.

(c) Outras fontes de receita

De acordo com o Contrato de Concessao, outras fontes de receita podem complementar a
cobranca do pedagio, por exemplo, através da exploracdo de atividades relacionadas que
compreendem atividades, projetos ou empreendimentos associados ao objeto do Contrato de
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
Concessdo, dos quais advenham Receitas Extraordinarias, assim entendidas aquelas distintas da

Tarifa de Pedagio. Uma parcela destas receitas, denominadas extraordindrias, sera revertida
exclusivamente em novos investimentos feitos pela ViaRio.

Obrigagdes decorrentes do Contrato de Concesséo

A Companhia possui diversas obrigacdes nos termos do Contrato de Concessao, dentre as quais
destacam-se:

(a) Obter as licencas de operacdo e demais licengas relativas as obras de implantagao da
Ligacao Transolimpica, devendo, para tanto, cumprir com todas as providéncias exigidas pelos
orgaos competentes, nos termos da legislagdo vigente;

(b) Elaborar e manter atualizados os projetos das obras e dos servicos da Concessao, que deverao
atender integralmente ao disposto no PEC;

(c) Executar as obras e servicos necessarios ao cumprimento do objeto do Contrato de
Concessao, atendendo integralmente ao PEC e especificagdes técnicas minimas estabelecidas;

(d) A elaboracdo de cadastro técnico imobilidrio de acordo com os padroes exigidos pela
Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro (art. 156, III, do Regimento Interno da
Procuradoria Geral do Municipio — Decreto n° 17.289, de 11 de janeiro de 1999);

(e) Realizagdo de pesquisa fundiaria, incluindo verificacgdo dos PALs (Projeto Aprovado de
Licenciamento), plantas arquivadas, imdveis licenciados e cadastro do IPTU;

() A obtencdo da certiddo atualizada do registro de imdveis competente, com as informacoes
acerca da titularidade dos imoveis atingidos pela Ligacdao Transolimpica;

(g) O monitoramento permanente do trafego, incluindo contagens volumétricas, medigGes e
demais procedimentos estabelecidos no PEC; e

(h) A execugao de obras e engenharias referentes a:
(7) Instalacao e manutengdo de postes de iluminacdo publica;
(i) Implantagdo e manutengao das obras de infraestrutura de ventilagao; e

(iii) Implantagdo da via de trafego para utilizacdo do BRT — Bus Rapid Transit.

Descumprimento

O ndo cumprimento das clausulas contidas no Contrato de Concessdo implicara na aplicagdo das
seguintes penalidades contratuais:

(a) Adverténcia formal, por escrito e com referéncia as medidas necessarias a corregao do
descumprimento;

(b) Multas, quantificadas e aplicadas na Forma do Anexo 3 do Contrato de Concessao;

(c) Suspensao temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com o Poder
Concedente, por prazo nao superior a 2 (dois) anos; e

(d) Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao Publica, enquanto
perdurarem os motivos da punicao do Poder Concedente.

Equilibrio Econémico-Financeiro

A Companhia e o Poder Concedente estabeleceram através do Contrato de Concessao um
equilibrio entre os encargos da Companhia e a retribuicdo que lhe assistiria durante o prazo da
concessao. Nos termos do Contrato de Concessdo e da Lei das Licitacdes, se ocorrerem eventos
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
que alterem esse equilibrio conforme a clausula 202 do Contrato de Concessdo, as partes devem

tomar medidas para restabelecé-lo.

Na hipotese de desequilibrio, tanto o Poder Concedente quanto a Companhia tém o direito de
buscar a recomposicado respeitadas as condicdes estabelecidas no Contrato de Concessao.

A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro pode ocorrer através das seguintes formas:

(i) aumento ou reducdo da tarifa de pedagio; (ii) pagamento a Companhia pelo Poder Concedente,
do valor correspondente aos investimentos, custos, ou despesas adicionais que tenham ocorrido,
ou valor equivalente a perda de receita efetivamente advinda; (iii) modificacdo de certas
obrigacOes contratuais da Companhia; (iv) estabelecimento ou remocdo de cabines de bloqueio,
bem como alteracdo da localizacdo de pragas de pedagio; e (v) alteracdo do prazo da Concessdo.

Tarifas de Pedagio

As tarifas de pedagio cobradas sdo baseadas em categorias de veiculos, aplicando-se um
determinado fator multiplicador da tarifa basica para cada categoria do veiculo. A classificacao é
feita de acordo com o nimero de eixos do veiculo. As tarifas sdo reajustadas anualmente em 1°
de janeiro, com base na variacao do IPCA-E e sdo aplicados arredondamentos com multiplos de 5
centavos.

As tarifas de pedagio sdo reajustadas anualmente pela seguinte formula:
Vrt = (Vtv x In/Io) + IAC

Sendo:

Vrt: valor reajustado da Tarifa de Pedagio.

Vtv: valor de tarifa vigente antes do reajuste.
In: o IPCA-E do més anterior ao reajuste.

Io: o IPCA-E da data-base do reajuste.
IAC: a incorporagao do arredondamento dos centavos feitos no reajuste anterior.

No calculo do Vrt, antes da IAC, os valores apurados a partir da terceira casa decimal serdo
expurgados.

O reajuste da tarifa prevista no Edital de Concessao n°® CO 44/2011, para inicio da cobranga de
pedagio em 29 de agosto de 2016, alterou a tarifa de pedagio da praga principal de R$ 4,70 para
R$ 6,60, para a categoria 1 de veiculos. A composicao do reajuste se deu mediante variacao do
IPCA-E de dezembro/2015 e dezembro/2010, equivalente a 40,61%, sobre a Tarifa Basica de
Pedagio.

O segundo reajuste, com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2017, foi homologado apds acordo
administrativo com o Poder Concedente firmado, e alterou a tarifa de pedagio da praca principal
de R$ 6,60 para R$ 7,00, para a categoria 1 de veiculos, a partir de 31/05/2017. A composicao do
reajuste se deu mediante variacao do IPCA-E de dezembro/2016 e dezembro/2015, equivalente a
6,58%, sobre a Tarifa Basica de Pedagio.

O terceiro reajuste, com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2018, foi homologado pela
Resolugdo SMTR n©, 2943, e alterou a tarifa de pedagio da praca principal de R$ 7,00 para R$
7,25, para a categoria 1 de veiculos, a partir de 19/01/2018. A composicdo do reajuste se deu
mediante variacao do IPCA-E de dezembro/2017 e dezembro/2016, equivalente a 2,94%, sobre a
Tarifa Basica de Pedagio.

O quarto reajuste, com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2019, foi homologado via liminar em
agravo de instrumento, e alterou a tarifa de pedagio da praga principal de R$ 7,25 para R$ 7,50,
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
para a categoria 1 de veiculos, a partir de 27/02/2019. A composicao do reajuste se deu mediante

variacao do IPCA-E de dezembro/2018 e dezembro/2017, equivalente a 3,86%, sobre a Tarifa
Basica de Pedagio.

O quinto reajuste, com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2020, foi homologado via decisdo
liminar monocratica, e alterou a tarifa de pedagio da praga principal de R$ 7,50 para R$ 7,80, para
a categoria 1 de veiculos, a partir de 20/12/2020. A composicdo do reajuste se deu mediante
variacao do IPCA-E de dezembro/2019 e dezembro/2018, equivalente a 3,91%, sobre a Tarifa
Basica de Pedagio.

O sexto reajuste, com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2021, alterou a tarifa de pedagio da
praca principal de R$ 7,80 para R$ 8,10, para a categoria 1 de veiculos, porém nao foi
homologado pelo Poder Concedente. A composicao do reajuste se deu mediante variacdo do
IPCA-E de dezembro/2020 e dezembro/2019, equivalente a 4,23%, sobre a Tarifa Basica de
Pedagio. A Companhia ingressou com acdo judicial para aprovagdo do reajuste, mas até a
presente data ndo houve decisdo final. No entanto, face a decisdo favoravel da agdo judicial
relativa ao reajuste do ano de 2022, contemplando a variacao de 10,42% do IPCA-E sobre a tarifa
calculada para o ano de 2021, desde 28/02/2025, a Companhia estd praticando a tarifa de R$
8,95.

O sétimo reajuste, com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2022, alterou a tarifa de pedagio da
praca principal de R$ 8,10 para R$ 8,95, para a categoria 1 de veiculos, e foi homologado através
de uma decisdo proferida pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, publicada em 18 de fevereiro
de 2025, concedendo Tutela de Evidéncia em Agravo de Instrumento interposto pela Companhia
para reajustar o valor da tarifa basica de pedagio relacionado ao ano-calendario 2022, previsto
nas clausulas 19.3.3.1 e 19.3.3.3 do contrato de concessao de Servico Publico n°® 038/2012, com
base na variacao do indice IPCA-E de dezembro/2021 e dezembro/2020, equivalente a 10,42%,
sobre a sobre a tarifa calculada para o ano de 2021 e observada a regra de arredondamento
contratual.

O oitavo reajuste, com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2023, alterou a tarifa de pedagio da
praga principal de R$ 8,95 para R$ 9,45, para a categoria 1 de veiculos, porém ainda ndo foi
homologado. A Companhia ingressou com agao judicial para aprovacao do reajuste. A composicao
do reajuste se deu mediante variacdo do IPCA-E de dezembro/2022 e dezembro/2021,
equivalente a 5,90%, sobre a Tarifa Basica de Pedagio.

O nono reajuste, com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2024, alterou a tarifa de pedagio da
praga principal de R$ 9,45 para R$ 9,90, para a categoria 1 de veiculos, porém ainda ndo foi
homologado. A Companhia ingressou com agao judicial para aprovacao do reajuste. A composicao
do reajuste se deu mediante variacdo do IPCA-E de dezembro/2023 e dezembro/2022,
equivalente a 4,72%, sobre a Tarifa Basica de Pedéagio.

E importante destacar que a Concessiondria deve praticar isencio de cobranca de tarifa de
pedagio para veiculos do corpo diplomatico e veiculos oficiais devidamente identificados, bem
como para a frota locada pelo Poder Publico e para a operacdo do BRT. Ainda, conforme
estabelecido no 3° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, a Concessionaria deve conceder
isencdo de tarifa nas pracas de pedagio das Alcas da Estrada do Rio Grande aos veiculos
particulares de passeio registrados no CEP da regido compreendida no raio de até 2 (dois)
quilometros de distancia das Alcas Rio Grande, durante todo o prazo da concessao.

Atendimento ao usuario
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A partir do dia 29 de agosto de 2016, a Companhia disponibilizou o servigo de atendimento aos
usuarios da Ligacao Transolimpica com servigos de socorro médico, socorro mecanico, inspegao
de trafego, combate a incéndios e apreensdao de animais que s3o acionados pelos usuarios
através do servico 0800 e centro de controle operacional. As equipes e recursos de atendimento
estao distribuidos em 2 bases operacionais em todo sistema rodoviario, conforme demonstrado
no mapa abaixo.
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No ano de 2024, foram registrados 5.154 atendimentos ao usuario por meio do servico 0800, além

de 29.210 acionamentos de recursos, destacando-se:

o 1.767 (outros atendimentos) atendimentos de viaturas de inspecdo de trafego, caminhao-
pipa e apreensao de animais;

. 10.976 (atendimentos mecanicos) auxilios a veiculos com panes; e
. 1.194 (atendimentos médicos) utilizando ambulancia/resgate.
Destaques

O ano de 2024 registrou trafego recorde quando analisado todo o periodo de concessao,
destacando-se o crescimento expressivo no nimero de veiculos comerciais que observou um
aumento de 9 % para trafego e 10% para equivalente comparado a 2023.

Ainda em relacao ao ano anterior, o acumulado de 2024 cresceu cerca de 4 % para trafego e 3%
para equivalente tendo a Companhia apresentado recorde de trafego més contra més, com
destaque para dezembro que atingiu uma média diaria de 70 mil veiculos.

Na praca de pedagio, o0 meio de pagamento por cartdo atingiu uma média de 24% superando o
pagamento convencional em dinheiro que detém hoje cerca em 15% da receita da concessionaria.

Versao :
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
Os veiculos que passam pelas pistas automaticas utilizando tags perfazem o total de 59%. Para

quem utiliza o cartdo (24%), registramos em nossas pracas de pedagio cerca de 70% de
pagamentos por aproximacao NFC (Near Field Communication).

Destaca-se que o uso do pix ultrapassou a casa de 2.000 transagOes dia, tornando-se o meio de
pagamento que mais cresceu no ano de 2024.
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| 1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais
1.3. Em relacdao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando
houver, nas demonstracoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes
informacgoes:

(a) produtos e servicos comercializados
(b) receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do
emissor

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de
2022, conforme alterada (“Resolucao CVM n°© 80"), este campo ¢é facultativo para a Companhia,
tendo em vista @ mesma ser registrada na categoria B.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 1.3, descrever:

(a) caracteristicas do processo de producdo

(b) caracteristicas do processo de distribuicdo

(c) caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:
(0] participacdo em cada um dos mercados
(i) condicdes de competicdo nos mercados

(d) eventual sazonalidade

(e) principais insumos e matérias primas, informando:

(i) descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estao
sujeitas a controle ou regulamentagao governamental, com indicacdo dos 6rgdos
e da respectiva legislacdo aplicavel

(i) eventual dependéncia de poucos fornecedores
(iii) eventual volatilidade em seus pregos

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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1.5 Principais clientes
1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receitaliquida
total do emissor, informando:

(a) montante total de receitas provenientes do cliente
(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n° 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

(a) necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relagcdo com a administracdo publica para obtencao de tais autorizacoes

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e
regulatorias ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n° 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n° 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(d) contribuicbes financeiras, com indicacao dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
(i) em favor de partidos politicos

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisoes de politicas
publicas, notadamente no conteido de atos normativos

A Companhia informa que nao realiza quaisquer doagdes ou contribui¢des financeiras, diretamente
ou por meio de terceiros, (i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos; (ii) em favor
de partidos politicos; ou (iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisOes de
politicas publicas, bem como veda a realizagdo de doacOes e/ou patrocinios para partidos e/ou
candidatos politicos, agentes publicos ou pessoas fisicas.

A ViaRio utiliza o Cédigo de Conduta Etica do Grupo Motiva que pode ser encontrado no website
da CVM (https://www.gov.br/cvm), e nos sites de Relacdes com Investidores da Motiva
(https://ri.motiva.com.br/) na aba “ESG”, nos icones “Governanca Corporativa” e “Politicas,
Estatuto, .
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior
1.7. Em relagao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacao na receita liquida total do emissor

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacao na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira
1.8. Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes

decorrentes da regulacdo desses paises nos negdécios do emissor

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relacdo a informacdes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG), indicar:

a) se oemissor divulga informacdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para
esta finalidade

Anualmente, a Motiva publica o Relatério Integrado do Grupo Motiva (“Relatério Integrado”), documento
que inclui informagdes econdmico-financeiras, ambientais, sociais e de governanca (ESG). Por meio dessa
iniciativa, a Companhia objetiva dar transparéncia sobre a sustentabilidade e, compartilhar as estratégias para
ampliar e gerir sua infraestrutura de mobilidade, fortalecendo o didlogo e prestacdo de contas com seus
stakeholders. A edicdo mais recente do Relatério Integrado do Grupo Motiva esta disponivel nos websites da
CVM (http://www.cvm.gov.br/), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br) e no site de
Relacdo com Investidores (https://ri.motiva.com.br/), na aba “ESG”, no icone “Relatérios Anuais e
Sustentabilidade” e, por fim, “Relatorios”, ou clicando diretamente em
https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-modulares/pt/media/documentos/esg/nossas-
praticas/relatorios-de-sustentabilidade/CCR-2025-

PT.pdf?_gl=1*qb46z9* ga*MTYzNDM3MjA3Ny4xNzQ2NDU3MjI2* ga S60HWZS024*czE3NDY2NT
gwMTUkbzEKZzEKdDE3NDY2NTgwMjgkajQ3JGwwIGgw

b) a metodologia seguida na elaboracéo das informacges sociais e ambientais

Conforme disposto na pagina 8 do Relatério Integrado 2024, as metodologias utilizadas no relato das
informagdes ESG estdo em conformidade com as diretrizes do Global Reporting Initiative (GRI) Standard
2021, a Sustainable Accounting Standards Board (SASB) e com a Resolucdo CVM n° 014, de 9 de dezembro
de 2020, demonstrando a transparéncia e a disponibilizacdo das informagdes do Grupo Motiva.

Dessa forma, a Companhia busca comunicar de forma concisa a estratégia, a governanga, a performance e as
perspectivas do Grupo Motiva, levando em consideracdo o contexto externo, a avaliagdo de riscos, cria¢do de
valor no curto, médio e longo prazo nas esferas socioambiental e econdmico-financeira.

c) seesse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando
essa entidade, se for o caso

O Relatdrio Integrado passou por processo de asseguracdo limitada conduzido pela KPMG Auditores
Independentes Ltda., conforme carta de asseguragdo inclusa no Relatdrio Integrado 2024, disposta na
pagina 207.

d) apaginanarede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

O Relatoério Integrado do Grupo Motiva esté disponivel nos websites da CVM (gov.br/cvm), da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br) e no site de Relagdo com Investidores
(https://ri.motiva.com.br/), na aba “ESG”, no icone “Relatérios Anuais e Sustentabilidade” e, por fim,
“Relatorios”, ou clicando diretamente em https://aemassets.grupoccr.com.br/content/dam/sites-
modulares/pt/media/documentos/esg/nossas-praticas/relatorios-de-sustentabilidade/CCR-2025-
PT.pdf?_gl=1*qb46z9* ga*MTYzNDM3M]jA3Ny4xNzQ2NDU3M;jlI2*_ga_S60HWZS024*czE3NDY?2
NTgwMTUkbzEKZzEKdDE3NDY2NTgwMjgkajQ3JGwwJIGgw

e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de materialidade
e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para o emissor

O Relatdrio Integrado leva em consideracao a divulgacdo da matriz de dupla materialidade (vide pagina 40) e
indicadores-chave de desempenho ESG que refletem o grau de importancia de temas relevantes e emergentes
para a Companhia, considerando os cenarios atual e futuro.

Em 2024, a partir dos resultados obtidos pela matriz de dupla materialidade, a Motiva atualizou sua estratégia
de sustentabilidade, que estabelece a forma como o Grupo Motiva se compromete com 0s oito temas
priorizados, assim como suas metas e indicadores de performance. Nesse mesmo ano, a governanca da
estratégia de sustentabilidade foi revisitada, atualizando, assim, as funcGes e responsabilidade da diretoria de
Sustentabilidade e dos demais grupos ligados ao tema dentro da Companhia.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Os indicadores, metas e desempenho nos temas materiais se encontram listados nas paginas 38 a 137 do
Relatorio Integrado 2024,

f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizacao das Nagdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negécio
do emissor

Desde 2011, a Motiva é signataria da Rede Brasileira do Pacto Global e alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — ONU. Em 2022, a Motiva realizou um processo de anéalise dos
negocios e das praticas adotadas pela Companhia para identificar e priorizar os ODS mais conectados e
impactados por nossos negécios. Além disso, a companhia também conecta os ODS aos compromissos
firmados publicamente. S&o eles:

e ODS3.
e ODS5.
e ODST.
e ODS8.
e ODSO.
e ODS 10.
e ODS11.
e ODS12.
e ODS13.
e ODS16.
e ODS17.

Os resultados detalhados sdo apresentados na pagina 42 e 43do Relatdrio Integrado 2024.

g) se o relatério ou documento considera as recomendacgfes da Forca-Tarefa para Divulgacdes
Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacdes de divulgaces
financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questfes climéticas

O Relatério Integrado 2024 leva em consideracao as recomendagdes da TCFD, conforme indicado nas paginas
84 a 98 do referido relatdrio.

Desde 2021, as mudangas climéticas estdo incluidas na Matriz de Riscos Corporativos. Dessa forma, 0s riscos
mapeados de mudangas climaticas seguem o mesmo método de gerenciamento de riscos aplicado para todos
os Riscos Corporativos do Grupo Motiva, conforme descrito no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

Ademais, os riscos estdo divididos em duas grandes categorias: riscos fisicos e de transicdo conforme
recomendado pela TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). Para maiores informagdes,
vide o Relatério Integrado.

h) se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o
escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde
informagcdes adicionais podem ser encontradas

O Grupo Motiva monitora suas emissdes de gases do efeito estufa (GEE) de acordo com a metodologia do
Programa Brasileiro GHG Protocol, publicando seu inventario desde 2012 na plataforma de Registro Publico
de Emissdes, com verificacdo feita por empresa externa independente. Os dados de emissdes de escopos 1, 2
e 3 podem ser acessados no site https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes/1956.

Adicionalmente, os dados de emissdes de GEE da Companhia podem ser encontrados no Relatério Integrado
2024, nas paginas 94 e, 149 a 153.

i) explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso: (i) a ndo divulgacdo de
informagdes ASG; a ndo adogdo de matriz de materialidade; (iii) a ndo adocéo de indicadores-
chave de desempenho ASG e (iv) a ndo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informacGes
ASG divulgadas; (v) a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo ado¢do das recomendacdes
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

relacionadas a quest@es climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informacdes ASG divulgadas; e (vi) a ndo realizacdo de inventarios de emissdo de gases do
efeito estufa.

Né&o aplicavel, considerando que adotamos todas as préaticas indicadas nos itens acima.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Indicar, caso o Emissor seja sociedade de economia mista:

(a) interesse publico que justificou sua criacao

(b) atuacdao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagao, indicando:

(0] 0s programas governamentais executados no exercicio social anterior, os
definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos
exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuacao
como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

(i) quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados,
custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geragdo propria de caixa,
repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captacdo e
condicoes

(iii) estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no
desempenho financeiro do emissor ou declaracao de que nao foi realizada analise
do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

(c) processo de formacdo de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo € uma sociedade de economia mista.

PAGINA: 19 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A. Versao : 3

1.11 Aquisicéo ou alienagéao de ativo relevante
1.11. Indicar a aquisicio ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndao se
enquadre como operacdao normal nos negocios do emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo houveaquisicdo ou alienagao de qualquer ativo relevante que ndo se
enquadre como operagao normal dos negdcios da Companhia no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.
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1.12 Operacgbes societarias/Aumento ou reducdo de capital
1.12. Indicar operagoes de fusdo, cisdo, incorporagao, incorporacao de agcoes, aumento ou redugao
de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagoes mais detalhadas possam ser
encontradas
Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo realizou operagdes de fusdo, cisdo, incorporacao,
incorporacdo de agbes, aumento ou reducdo de capital no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebracao, extincdo ou modificacdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informagoes mais detalhadas possam ser encontradas

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo celebrou, extinguiu ou modificou acordos de acionistas
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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1.14 Alteracdes significativas na conducdo dos negocios
1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de conducdo dos negdcios do emissor

Nao ocorreram alteracGes significativas na forma de condugdo dos negdcios da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nao foram celebrados contratos relevantes pela Companhia com terceiros, ndao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2024.

Adicionalmente, a Companhia ressalta que é uma sociedade de propdsito especifico e, portanto,
nao tem controladas, nos termos do artigo 243 e paragrafos da Lei das Sociedades por Agoes.
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1.16 Outras informacdes relevantes
1.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

As informagGes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens
anteriores.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2. Comentarios dos Diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Neste item 2.1, os Diretores da Companhia trazem sua visao e percepcao sobre os negdcios,
atividades e desempenho da Companbhia, e levam em consideracdao as demonstragoes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Para informacdes mais detalhadas sobre o assunto, sugerimos a leitura, em conjunto, das
demonstracOes financeiras, destacadamente a referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, disponiveis nos websites da Companhia! e da CVM (gov.br/cvm).

Para fins dessa Secdo 2 do Formulario de Referéncia, vale destacar que:

e Ostermos “AH"” e “"AV” nas colunas de determinadas tabelas desta se¢do 2 do Formulario
de Referéncia significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A
Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha em nossas demonstracoes
financeiras ao longo de um periodo. A Anélise Vertical representa o percentual ou item
de uma linha em relagao a receita operacional liquida para os exercicios indicados, ou
em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis, exceto quando indicado de outra forma.

e As demonstragOes financeiras, as demonstracdes do resultado e dos fluxos de caixa e
todas as outras movimentacOes de ativos e passivos, exceto quando mencionado, estao
em reais, que é a moeda funcional e a moeda de apresentacdo das demonstracbes
financeiras consolidadas da Companhia. Todas as informacdes apresentadas nesta
Secdo 2 foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de
outra forma.

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Como mencionado no item 1.1 deste Formulario de Referéncia, a Companbhia foi criada em 20 de
abril de 2012, de acordo com o contrato de concessao com a Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro. O prazo da concessao é de 35 anos contados a partir da data de assinatura do contrato
de concessao, ou seja, 25 de abril de 2047.

A Diretoria informa que a Companhia é responsavel pela concessdo do servigo publico de
implantacdo, operacao, manutencao, monitoracdo, conservacao e realizagdo de melhorias na
Ligagdo Transolimpica, via expressa ligando a Avenida Brasil, no Bairro Magalhdes Bastos, e
estendendo-se até a Avenida Salvador Allende, em seu entroncamento com a Estrada dos
Bandeirantes , no Bairro Curicica, incluindo seus acessos, faixas de dominio, edificacdes, terrenos
e benfeitorias (“"Concessao”).

Para a execugdo das obras e servicos necessarios a implantagdo da Ligagdo Transolimpica, foi

1 No site da Companhia (https://viario.com.br/), na segdo “Sobre nds” clique em “Demonstracdes Financeiras” e depois
selecione o documento respectivo.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

previsto no Contrato de Concessdo repasse de recursos financeiros pelo Poder Concedente a
Companhia (“Subsidio”), autorizado por lei municipal. Dessa forma, a Companhia é remunerada
através da cobranca de tarifa de pedagio, pagamento dos Subsidios e de quaisquer receitas
complementares, acessodrias ou alternativas as mencionadas, ou as aplicagbes financeiras da
Companhia decorrentes da exploracdo de atividades associadas ao objeto da Concessao
(“"Receitas Extraordinarias”).

Informa a Diretoria que quase a totalidade da receita da Companhia é resultante da cobranca de
tarifa de pedagio, de modo que os fatores que influenciam a receita operacional liquida da
Companhia sdo veiculos equivalentes e tarifa de pedagio. Outras fontes de receita, menos
relevantes, sdo provenientes de receitas acessorias.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento total foi de 10,1772. Na mesma data, a
posicao de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 55.296 mil, aplicacdo financeira era de
R$ 210.310 mil e a divida liquida bancaria totalizava R$ 361.379 mil, com um indice de divida
liquida bancaria sobre o patriménio liquido de 5,8659.

Sobre os indices de endividamento apresentados acima, tais valores sdo explicados em razao de
gue no ano de 2023, foi realizada a 82 Emissdao de Debéntures para fazer frente a aquisicdo
obrigatdria prevista na 72 Emissao de Debéntures, cujo valores captados foram utilizados para a
construgao da Ligacdo Transolimpica. O saldo remanescente apds a mencionada aquisicdo
obrigatoria foi utilizado para reforco de capital de giro da Companhia.

A 82 Emissdo é dividida em duas séries, sendo o vencimento da primeira série em 8 anos, ou
seja, em 02 de fevereiro de 2031, e da segunda série em 11 anos, ou seja, em 02 de fevereiro
de 2034. Serdo realizadas amortizagGes com a geragao de caixa da Companhia, o que levara uma
reducdo do indice de endividamento nos préximos anos.

O caixa e as aplicagdes financeiras evidenciados em 31 de dezembro de 2024 s3o resultados da
geracdo de caixa operacional e financeiro da Companhia, além de parte da captacdo da 82
Emissao de Debéntures da Companhia que foi utilizada como reforco de caixa.

Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

e  Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros

mensurados ao custo amortizado.

As provisGes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de
financiamento sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia estd exposta ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagOes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenga
entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de
caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela
taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da Companhia para a recuperacao dos valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado.

e Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentacdo para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta
impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecoes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
Administragao, na data da avaliagdo até a data final do prazo de concessao, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de trafego,
aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva
elasticidade ao PIB do negdcio , custos operacionais, inflagdo, investimento de capital e taxas de
descontos.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de
um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacOes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas
a cada data de apresentacao para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado,
diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga
nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condigdo em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou
amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

Reiteramos que os parametros e premissas utilizadas pela Companhia, determina o valor em uso
do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecoes dos fluxos de caixa esperados,
com base nos orgamentos aprovados pela Administracdo, na data da avaliacdo até a data final
do prazo de concessdo, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos
relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a projecdao, as premissas chaves
consideradas est3o relacionadas a estimativa de trafego, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do setor, custos
operacionais, inflacdo, investimento de capital e taxas de descontos.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a
R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social
sobre o lucro liquido, considerando a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e 0 imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes
na data de apresentacao das demonstracgdes financeiras.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

O imposto diferido é reconhecido em relacao as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributacdo.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideracao o
impacto de incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas e, se o pagamento adicional de
imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto
de renda no passivo estd adequada em relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada
em sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretagGes das leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliagcdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série
de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacOes podem ser disponibilizadas, que
levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagdo da provisdo existente; tais
alteracdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, lancados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais,
bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizagdo a
30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de
geragao de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela administragdo, que contemplam premissas que sao afetadas por condicOes futuras esperadas
da economia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada
atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas redugdes ou crescimentos
econdmicos, as taxas de inflacao esperadas, volume de trafego, entre outras.

O imposto diferido ndo é reconhecido para diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transacao que ndo seja uma combinagdo de negdcios e que nado
afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Reiteramos que as premissas e parametros utilizados para os impostos diferidos decorrentes de
diferencas temporarias consideram a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros,
fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administracdo, que contemplam
premissas que sdo afetadas por condigoes futuras esperadas da economia e do mercado, além
de premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia,
que podem ser impactados pelas redugbes ou crescimentos econémicos, as taxas de inflacao
esperadas, volume de trafego, entre outras. O imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas
temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que nao seja
uma combinagao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado
contabil.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia é composta pelos itens abaixo discriminados:

Capital Préprio sobre Ativo Total 31/12/2024
Em milhares de Reais
Patrimonio Liquido 61.607
Ativo Total 1.132.289
Patrimonio Liquido / Ativo Total 0,0544
Capital de Terceiros sobre Ativo Total 31/12/2024
Em milhares de Reais
Passivo Circulante e Nao Circulante 1.070.682
Ativo Total 1.132.289
?2::;vo Circulante e Nao Circulante / Ativo 0,9456
Relaca i Opri
Tercg?rz sentre Capital Proprio e de 31/12/2024
Capital Proprio? 61.463
Capital de Terceiros? 626.985
Total 688.448

1 Capital Proprio corresponde a soma das linhas de capital social e prejuizos acumulados.
2 Capital de Terceiros corresponde a soma das linhas de debéntures dos grupos do passivo circulante e ndo circulante.

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relagao
divida liquida (debéntures deduzidas de caixa e equivalentes de caixa) sobre patrimonio liquido
apresenta hoje niveis adequados de alavancagem.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

C. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

Os diretores acreditam que a Companhia possui, até o momento, recursos de capital suficientes
para honrar seus compromissos financeiros assumidos.

Eventos extraordinarios ndo passiveis de mensuragao, relacionados principalmente a situagdes
externas a Companhia, fazem com que ndo seja possivel garantir que essa situacao de
estabilidade permaneca.

Em 31 de dezembro de 2024, o perfil de endividamento da Companhia era de longo prazo, sendo
que o saldo da divida, composto por financiamentos, era de R$ 626.985 mil.

O vencimento da amortizacao das dividas da Companhia em 31 de dezembro de 2024 pode ser
observado no quadro a seguir (valores em R$ mil):

Menos de Entre 1e Entre 2e Entre 3e Acima de

1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 4 anos
Debéntures (a) 83.247 121.305 135.147 148.084 618.663
Mutuos de partes relacionadas - - - 253.451 579.494
Fornecedores e outras obrigagdes 3.542 269 - - -
Fornecedores @ contas a pagar a partes relacionadas 18.962 - - - -

(a) Valores brutos dos custos e transacao.

Considerando o fluxo de caixa e a posicao de liquidez, os diretores acreditam que a Companhia
tem liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e
outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora a Diretoria ndo possa garantir que tal
situacdo permanecera igual.

A reversdo do prejuizo acumulado no ultimo exercicio social (2024) se dard por conta dos
reajustes das tarifas do ano de 2025, assim como dos anos subsequentes, adicionado ao aumento
do trafego e melhor administragdo dos custos e despesas operacionais.

Entretanto, caso haja necessidade da contratacdo de novos empréstimos, a Diretoria acredita
que a Companhia tem condicdes para contrata-los. A evolucao do EBITDA da Companhia é
apresentada abaixo:

Valores em R$ Mil 2024
Prejuizo Liquido (10.004)
(+) IR/CS 5.033
(+) Resultado Financeiro (110.964)
(+) Depreciacdo e Amortizacao 34.331

EBITDA 130.257

Margem EBITDA (a) 0,74
(+) Provisdo de Manutencao (b) (138)
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(a) Calculo efetuado segundo Resolugdo CVM n©. 156/2022.
A provisdo de manutengdo refere-se a estimativa de gastos futuros com manutencdo

(b)

EBITDA Ajustado

130.119

Margem EBITDA Ajustada as

0,75

Verséo : 3

periddica das rodovias, ajustada, pois se trata de item ndo caixa nas informacoes financeiras
intermediarias;

(©)

de construcao.

A margem EBITDA ajustada, fora calculada sobre a receita liquida, excluindo-se a receita

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes utilizadas

Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
custo de transaglio transagio custos a
Série Taxas contratuals (% a.a.) Yencimento final Incorridos apropriar 2024
8" Emissdo - Série 1 COI + 1,90% a.a. 214619% (a) Fevereira de 2031 5099 31520 4£17.107 ﬁ
8* Emissdo - Série 2 COl + 3,75% a.a. 3196645 (a) Favereirg de 2034 24608 2.003 209.878 Blic)
Total 5.523 626.985

2024
Circulante 31.270 _
Debéntures 32.508

Custos de transacdo (1.238)
N&o circulante 595.715
Debéntures 600.000

Custos de transacao (4.285)
Total 626.985

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando
0s juros contratados mais os custos de transacdo. Para os casos aplicaveis, ndo foram consideradas as
taxas contratuais variaveis para fins de calculo da TIR;

(b) Aval / fianga corporativa da sua Controladora em conjunto Motiva na proporgao de sua participacao
acionaria direta/indireta ndo remunerado; as(c) Garantia real.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, as principais fontes de financiamento da
Companhia foram: (i) Debéntures; e (ii) mdtuos. Esses financiamentos sdo utilizados pela
Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos.

Os Diretores acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas
ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos,
sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a
capacidade de pagamento da Companhia.

Para mais informagdes sobre as fontes de financiamento para capital de giro utilizadas, vide item

2.1 “f" abaixo.
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e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Se necessario, em caso de eventual deficiéncia de liquidez, a Companhia pretende utilizar as
mesmas fontes que utiliza para suprir a necessidade de capital de giro, ou seja, financiamentos
de médio e longo prazo mediante operacdes estruturadas como a emissdao de debéntures
distribuidas no mercado de capitais.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A Diretoria demonstra, por meio do quadro abaixo, a evolucdo do endividamento proveniente de
empréstimos, financiamentos, arrendamentos mercantis, notas promissorias e debéntures da
Companhia:

Endividamento (R$ mil) Em 31/12/2024
Circulante 31.270
Debéntures 32.508
Custos de transagéo (1.238)
Né&o-circulante 595.715
Debéntures 600.000
Custos de transacdo (4.285)
(-) Caixas e Equivalentes Caixa 55.296
Divida Liquida 571.689
EBITDA ajustado* 130.119
Divida Liquida / EBITDA ajustado 4,3936

* EBITDA ajustado dos ultimos doze meses.

A Diretoria entende que estes indices sdo adequados e atendem as exigéncias dos contratos
financeiros que a Companhia mantém atualmente.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia é parte em 1 contrato financeiro relevante celebrado com o Banco Ital BBA SA.
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A Companhia possui a 82 emissdo de debéntures ativa com as seguintes restricoes listadas abaixo.
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo devedor total aberto era de R$ 626.985 mil.

A seguir especificamos as principais condi¢des, garantias e restricdes vinculadas as emissoes de
debéntures, seguindo a indexagdo da primeira coluna do quadro de debéntures. A Diretoria
informa que as condicOes, garantias e restrigdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

83 Emissdo de Debéntures: Em 02 de fevereiro de 2023, ocorreu a 82 emissao de debéntures
simples, no valor nominal unitario de R$ 1.000,00, em duas séries, ndo conversiveis em acoes,
da espécie quirografaria, para distribuicdo publica com esforgos restritos.

O valor da emissdao foi de R$ 600.000.000,00, com remuneracao de (i) 100% da variagao
acumulada das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros — DI de um dia, “over extra-
grupo”, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, acrescido exponencialmente de uma
sobretaxa (spread) equivalente a 1,90% ao ano para as Debéntures da Primeira Série; e (ii) 100%
da variagao acumulada da Taxa DI, acrescido exponencialmente de uma sobretaxa (spread)
equivalente a 3,75% ao ano para as para as Debéntures da Segunda Série.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigagGes
pecuniarias devias aos Debenturistas, nas respectivas datas de vencimento; (i) transformacdo da
Companhia em qualquer outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por Acoes; (iii) término antecipado do Contrato de Concessdo, ou seja, encampagao,
caducidade ou anulacdo da concessdo; e (iv) distribuicdo de dividendos, juros sobre capital
proprio, reducdo de capital e/ou quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, exceto se: (a)
nao tiver ocorrido ou estiver em curso qualquer Evento de Vencimento Antecipado, nos termos
da Escritura de Emissao; e (b) o indice de cobertura do servico da divida, conforme metodologia
de calculo constante do Anexo II da Escritura de Emissao, seja igual ou superior a 1,30 (um
inteiro e trinta centésimos).

A Companhia poderd, a qualquer momento, a partir de: (i) em relacdo as Debéntures da Primeira
Série, 48 meses apds a Data de Emissdo, ou seja, 02 de fevereiro de 2027 (inclusive) e (ii) em
relacdo as Debéntures da Segunda Série, 66 meses apds a Data de Emiss3o, ou seja, 02 de
agosto de 2028 (inclusive) e desde que tenha havido o resgate da totalidade das Debéntures da
Primeira Série, observados os termos e condicOes estabelecidos a seguir, a seu exclusivo critério
e independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Debéntures da respectiva Série (sendo vedado o resgate antecipado facultativo
parcial das Debéntures de cada uma das Séries), com o seu consequente cancelamento, de
acordo com os termos e condigOes previstos na escritura de emissao.

Em 31 de dezembro de 2024, a divida bruta da Companhia foi de R$ 988 milhdes, sendo R$ 627
milhGes referentes a 82 Emissao de debéntures captada em 2023 e R$ 361 milhdes de saldo de
divida subordinada.

Para maiores informagGes acerca da 82 Emissdo de Debéntures da Companhia, vide o item 12.9
deste Formulario de Referéncia.

Cronograma de desembolsos (nao circulante)
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2024
2025 36.200
2026 56.400
2027 76.800
2028 73.200
2029 em diante 357.400
(-) Custo de transacao (4.285)
Total 595.715

(ii) outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Com excecao das relagdes constantes dos contratos descritos no item 2.1 “f” “i” acima, a
Companhia ndo mantém atualmente outras relagGes de longo prazo com instituicdes financeiras.

(iii) grau de subordinacao entre as dividas

Ndo ha grau de subordinacdo entre as dividas existentes em 31 de dezembro de 2024. Em
eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigagles registradas no
passivo exigivel acontecera de acordo com o disposto na Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005,
conforme em vigor: (i) obrigacOes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) créditos
com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos
subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

Exercicio Social
(31/12/2024) (R$ mil)

Outras

Tipo de Tipo de Garantias Inferior Um a trés Trés a cinco Superior a
o . aum . Total
Obrigagao Garantia ou o anos anos cinco anos
Privilégios
Titulo de 600 2.000 197.400 200.000
o Real
Divida
Titulo de . - 92.000 148.000 160.000 400.000
, . Quirografaria
Divida
Total 92.600 150.000 357.400 600.000

Nao considera valor justo e custo de transacao

(iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

A 82 Emissdo de Debéntures da Companhia possui clausula de cross default, que estabelece
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vencimento antecipado, caso ela deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela
firmados. As obrigacdes sdo constantemente monitoradas a fim de evitar a execucao desta

cldusula. Nao ha quebra de covenants relacionados as debéntures.

Conforme clausula 4.3 do contrato de debéntures, a Companhia deve efetuar depdsitos mensais
em conta reserva, 0s quais permanecerdao bloqueados durante 6 meses e resgatados para
pagamento dos juros semestrais, até o final do contrato. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo

aplicado totaliza R$ 27.310 mil.

A Companhia deve manter o Indice de Cobertura do Servigo da Divida ("ICSD") nos niveis abaixo
indicados, somente caso deseje realizar a distribuigdo de dividendos, juros sobre capital proprio
ou redugao de capital social. A primeira apuracdo foi feita apds o encerramento do exercicio social
de 31/12/2024, com base nas informagoes financeiras anuais da Companhia e esta demonstrada

abaixo.

82 Emissao de debéntures

Exercicio
Social

Tipo de indice

indice de
endividamento

Descricdo do Indice

2024

fndice de
cobertura do
servigo da
divida (ICSD)
Primeira
verificagdo
calculada com
base nas DFs
referentes ao
exercicio social
da Companhia
encerrado em
31 de dezembro
de 2024

Maior ou igual a
1,30

ICSD:

indice de Cobertura do Servico Da Divida (A) / (B)
A) Geragao de Caixa da Atividade no ARef
(+) EBITDA nos ultimos 12 (doze) meses anteriores a
apuracao do ICSD, calculado de acordo com o item “D”;
(-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre Lucro
pagos nos Ultimos 12 (doze) meses anteriores a
apuracao do ICSD
(-) Adigdes ao Imobilizado efou Intangivel da
Companhia, acrescidos dos pagamentos relacionados a
provisdo de manutencdo, relativo aos 12 (doze) dltimos
meses anteriores a apuragao do ICSD
(-) Pagamento de juros e amortizacdo de eventuais
Passivos Financeiros de Arrendamento, relativo aos 12
(doze) dltimos meses anteriores a apuracdo do ICSD;

B) Servico da Divida Consolidado no ARef
(+) Valores pagos relacionados ao principal de
empréstimos, financiamentos e debéntures da
Companhia, exceto por mutuos cujo pagamento depende
do atingimento do ICSD de 1,30x, relativo aos 12 (doze)
Ultimos meses anteriores a apuracdo do ICSD.
(+) Valores pagos relacionados aos juros de
empréstimos,  financiamentos e debéntures da
Companhia, exceto por mituos cujo pagamento depende
do atingimento do ICSD de 1,30x, relativo aos 12 (doze)
Ultimos meses anteriores a apuragdo do ICSD;

EBITDA Ajustado
(+/-) Lucro / Prejuizo antes do Imposto de Renda e da
Contribuicdo ~ Social sobre o Lucro Liquido;
(+/-) Resultado Financeiro Liquido;
(+) Depreciacao e Amortizagao;
(+/-) Perdas (desvalorizacao) por Impairment /
Reversoes de perdas anteriores;

Verséo : 3
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(+/-) Prejuizo / lucro na alienacao de imobilizado,
investimentos ou intangivel.
(+/-) Provisdo de manutencao

Calculo do ICSD - ViaRio

(Em milhares de Reais)

ICSD = Geragdo de Caixa / Servigo da Divida (com base nos dltimos 12 meses)

GERAGAO DE CAIXA = 124.801
(+) EBITDA AJUSTADO 130.128
) Lucro / Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social sobre o Lucro 15.037

Liquido
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 110.964
(+) Depreciacdo/Amortizacdo 34.331
(+/-) Perdas (desvalorizacdo) por Impairment / ReversGes de perdas anteriores; 0
(+/-) Prejuizo / lucro na alienacdo de imobilizado, investimentos ou intangivel. 8
(+) Provisdo de manutencio -138

Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre Lucro pagos nos ultimos 12

(doze) meses anteriores a apuragao do ICSD
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Adicoes ao Imobilizado e/ou Intangivel da Emissora, acrescidos dos
(-) pagamentos relacionados a provisao de manutencgao, relativo aos 12 -5.327

(doze) ultimos meses anteriores a apuragao do ICSD

Pagamento de juros e amortizacao de eventuais Passivos Financeiros de

(-) Arrendamento, relativo aos 12 (doze) Gltimos meses anteriores a apuragao 0
do ICSD;
Servico da Divida 82.811

Valores pagos relacionados ao principal de empréstimos, financiamentos e
debéntures da Emissora, exceto por mutuos cujo pagamento depende do
) atingimento do ICSD de 1,30x, relativo aos 12 (doze) ultimos meses anteriores a 82811
apuracao do ICSD.
Valores pagos relacionados aos juros de empréstimos, financiamentos e
debéntures da Emissora, exceto por mutuos cujo pagamento depende do
*) atingimento do ICSD de 1,30x, relativo aos 12 (doze) ultimos meses anteriores a 0

apuragao do ICSD

Geracao de Caixa / Servico da Divida 1,51

Atualmente a Companhia possui apenas a 82 Emissao de Debéntures. Desta maneira, 100% do
endividamento listado neste item esta sujeito as seguintes clausulas de Cross Default.

CROSS DEFAULT

- N3o pagamento na data de vencimento, observado o prazo de cura aplicavel, de qualquer
obrigacdo financeira da Companhia em montante unitdrio ou agregado superior a
R$35.000.000,00 ou o seu equivalente em outras moedas, sendo que este valor devera ser
atualizado mensalmente pelo Indice Geral de Precos — Mercado (“IGP-M”), divulgado pela
Fundagdo Getulio Vargas a partir da Data de Emissdo, obrigagao financeira essa decorrente de
captacao de recursos realizada pela Companhia no mercado financeiro ou de capitais, no Brasil
ou no exterior, salvo se a Companhia comprovar, no prazo maximo de 5 Dias Uteis contados da
data do ndo pagamento ou até o final do periodo de cura aplicavel (se o periodo for superior ao
referido prazo de 5 Dias Uteis), que referido ndo pagamento: (i) foi sanado pela Companhia; ou
(ii) teve seus efeitos suspensos por meio de medida judicial ou arbitral;

- Ndo pagamento na data de vencimento, observado o prazo de cura aplicavel, de qualquer
obrigagdo financeira da Motiva em montante unitario ou agregado superior a R$145.000.000,00
ou 0 seu equivalente em outras moedas, sendo que este valor devera ser atualizado mensalmente
pela variagdo positiva do IGPM a partir da Data de Emissao, obrigacao financeira essa decorrente
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de captacao de recursos realizada pela Motiva no mercado financeiro ou de capitais, no Brasil ou
no exterior, salvo se a Motiva comprovar, no prazo maximo de 5 Dias Uteis contados da data do
nao pagamento ou até o final do periodo de cura aplicavel (se o periodo for superior ao referido
prazo de 5 Dias Uteis, que referido ndo pagamento: (i) foi sanado pela Motiva; ou (ii) teve seus
efeitos suspensos por meio de medida judicial ou arbitral;

- Ndo pagamento na data de vencimento, observado o prazo de cura aplicavel, de qualquer
obrigacao financeira da Invepar em montante unitario ou agregado superior a R$106.000.000,00
Ou 0 seu equivalente em outras moedas, sendo que este valor devera ser atualizado mensalmente
pelo IGP-M a partir da Data de Emissao, obrigacao financeira essa decorrente de captacdo de
recursos realizada pela Invepar no mercado financeiro ou de capitais, no Brasil ou no exterior,
salvo se a Invepar comprovar, no prazo maximo de 5 Dias Uteis contados da data do ndo
pagamento ou até o final do periodo de cura aplicavel (se o periodo for superior ao referido prazo
de 5 Dias Uteis, que referido ndo pagamento: (i) foi sanado pela Fiadora; ou (ii) teve seus efeitos
suspensos por meio de medida judicial ou arbitral;

Além das clausulas de cross default, a nao observancia das restricoes abaixo, podera ensejar o
vencimento antecipado do saldo em aberto da 82 emissdo de debéntures:

* Se ocorrer o término antecipado do Contrato de Concessao, ou seja, encampacao, caducidade
ou anulagao da concessao.

* Se ocorrer a distribuicdo de dividendos, juros sobre capital proprio, reducao de capital e/ou
quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, exceto se: (i) ndo tiver ocorrido ou estiver em
curso qualquer Evento de Vencimento Antecipado; e (ii) o indice de cobertura do servico da divida,
seja igual ou superior a 1,30;

* Ge ocorrer (i) qualquer alienacdo, cessao ou transferéncia direta de agbes do capital social da
Companhia ou (i) qualquer fusao, cisdo, incorporagao ou incorporacao de acdes da Companhia;
ressalvado que ndao ha limitacdo para transferéncia de agdes entre as atuais acionistas da
Companhia , suas controladas e/ou empresas sob controle em comum, desde que a Motiva
continue, direta ou indiretamente, integrante do bloco de controle da Companhia, mantendo, no
minimo, 66,66% do capital social da Companhia;

* Se ocorrer a criagao de quaisquer 6nus ou gravames sobre os bens outorgados no ambito dos
Contratos de Garantia Real, sem prévia e expressa aprovacdo de Debenturistas que representem,
no minimo, a maioria simples das Debéntures da Segunda Série em Circulagdo manifestada em
assembleia especialmente convocada para esse fim;

* Se ocorrer deferimento de recuperagao judicial, apresentacdo de proposta de recuperagao
judicial ou extrajudicial pela Invepar, pedido de autofaléncia ou pedido de faléncia requerido e
nao elidido ou contestado no prazo legal e/ou decretagdo de faléncia, liquidacdo, dissolucdo ou
extingdo da Invepar;

* Descumprimento, pela Companhia e/ou as Fiadoras, de sentenca arbitral definitiva ou sentenca
judicial transitada em julgado, proferida por juizo competente contra a Companhia e/ou as
Fiadoras que condene a Companhia e/ou as Fiadoras ao pagamento de valor, individual ou
agregado, ultrapasse a (i) R$35.000.000,00, no caso da Companhia; (ii) R$106.000.000,00, no
caso da Invepar; e (iii) R$145.000.000,00, no caso da Motiva, ou o equivalente em outras
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moedas, sendo este valor atualizado mensalmente, a partir da Data de Emissao, pelo IGP-M,
exceto se no prazo de 30 dias contados a partir da data fixada para pagamento os efeitos de tal
sentenca forem suspensos por meio de medida judicial ou arbitral cabivel e enquanto assim
permanecerem, desde que referido prazo ndo enseje o descumprimento da decisdo arbitral
definitiva ou sentenca judicial transitada em julgado.

g- limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, ndo existiam linhas de financiamento
contratados e ndo utilizados.

h. alteracgoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo
de caixa

As tabelas constantes neste item apresentam um sumario das principais informagGes constantes
das demonstracbes de resultado consolidadas da Companhia para os exercicios ali indicados,
acompanhadas de comentarios dos Diretores da Companhia a respeito das alteracoes
significativas ocorridas em tais periodos.

Comentarios sobre alteragdes significativas verificaveis na comparacao entre os
resultados aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de
dezembro de 2023.

Demonstracoes de Resultado (Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma)

2024 AV 2023 Y AH
Em Reais mil %  Em Reais mil % %
Receita operacional liquida 176.857 100% 170.548 100% 4%
Custos dos servicos prestados (66.284) -37% (66.025) -39% 0%
Custo de construgao (3.207) -2% (1.838) -1% 74%
Depreciacao e amortizagao (34.248) -19% (33.798) -20% 1%
Servigos (8.886) -5% (8.253) -5% 8%
Custo com pessoal (14.333) -8% (15.174) 9% -6%
Provisdo de manutengao (138) 0% (580) 0% -124%
Materiais e equipamentos e veiculos (1.329) -1% (2.075) -1% -36%
Outros (4.419) -2% (4.307) -3% 3%
Lucro Bruto 110.573 63% 104.523 61% 6%
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (14.646) -8% (16.152) -9% -9%
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Servigos (3.283) -2% (5.010) -3% -34%
Depreciacdo e amortizagao (83) 0% (88) 0% -6%
Despesas com pessoal (6.849) -4% (8.709) -5% -21%
Materiais e equipamentos e veiculos (259) 0% (241) 0% 7%
Agua, luz, telefone, internet e gas (865) 0% (821) 0% 5%
Taxa de administracao - Vale pedagio (466) 0% (578) 0% -19%
Despesas com cartério (79) 0% (60) 0% 32%
Campanhas publicitarias e eventos,
] ) ] (59) 0% (42) 0%  40%
feiras e informativos
ContribuicOes a sindicatos e associagdes
(99) 0% (85) 0% 16%
de classe
Outras despesas (receitas) operacionais (2.604) -1% (518) 0% 403%
Resultado antes do resultado
i i 95.927 54% 88.371 52% 9%
financeiro
Resultado financeiro (110.964) -63% (130.726) -77% -15%
Lucro/Prejuizo  Operacional antes do
] o ) (15.037) -9% (42.355) -25% -64%
imposto de renda e da contribuicao social
Imposto de renda e Contribuicdo social 5.033 3% 14.310 8% -65%
Prejuizo liquido do exercicio (10.004) -6% (28.045) -16% -64%
Receita operacional liquida
2024 2023 AH 2024 x 2023
Em R$ mil
Receita de pedagio 189.724 184.380 3%
Receita de construcdo 3.207 1.838 74%
Receitas acessorias 800 324 147%
Receita Bruta 193.731 186.542 4%
Deducoes das receitas
(16.874) (15.994) 6%
brutas
Impostos sobre Receitas (16.480) (15.973) 3%

PAGINA: 42 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A. Versao : 3

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Abatimentos (394) (21) 1776%
Deducdes da receita bruta (16.874) (15.994) 6%
Receita operacional liquida 176.857 170.548 4%

Receita de pedagio:

As receitas de pedagio sao reconhecidas quando da utilizagdo pelos usuarios da rodovia.

A receita de pedagio bruta em 31 de dezembro de 2024 totalizou R$ 189.724 mil, um crescimento
de 3% em relacdo a 31 de dezembro de 2023. O incremento da receita é devido ao recorde de
trafego na via, com aumento de 3% em equivalente, com destaque para dezembro que atingiu
uma média diaria de 70 mil veiculos.

Receita de construcao:

Segundo a ICPC 01 (R1), receitas de construcdo sao quando a concessionaria presta servigos de
construcdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos,
0s quais sdo determinados em funcao do estagio de conclusao da evolucdo fisica do trabalho
contratado, que € alinhada com a medigdo dos trabalhos realizados.

Em 2024, a receita de construcao foi de R$ 3.207 mil, maior em 74% em relacdo a 2023. As
principais obras foram a instalacdo dos novos gradis metalicos na via, para inibir o vandalismo e
a travessia de pedestres nos trechos proximos as estacoes de BRT e linha de vida nas contengoes
(cortinas atirantadas e terraplenos).

Receitas acessorias:
Sao reconhecidas quando da prestacao dos servigos.

As principais receitas acessoérias sdo decorrentes de publicidades e alcancaram em 2024 o valor
de R$ 800 mil, maior em 147% em relacdo a 2023, devido a implantagdo dos novos painéis
publicitarios.

Custo dos servicos prestados
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Os custos dos servicos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
alcangaram o valor de R$ 66.284 mil, maior em 0,39% em relacao ao mesmo periodo de 2023.
Como resultado do exposto acima, o resultado bruto da Companhia no exercicio social encerrado
31 de dezembro de 2024 foi de R$ 110.573 mil, enquanto em 31 de dezembro de 2023 foi de
R$ 104.523 mil, um crescimento de 6% explicado principalmente pelas maiores receitas
operacionais no periodo.

Resultado financeiro

O resultado financeiro da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foi de R$ 110.964 mil, uma reducdo de -15% em relacdo a 2023, afetado positivamente quando
comparado com 2023, em razao do aumento do saldo de caixa e aplicagdes financeiras e reducdo
do CDI.

Imposto de Renda e Contribuicdao Social Correntes e Diferidos

O imposto de renda e contribuigdo social passou de R$ 14.310 mil no exercicio encerrado em
2023 para R$ 5.033 mil do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, apresentando uma
reducdo de -65%, especialmente devido ao prejuizo maior registrado no periodo de 2023.

Resultado do exercicio

Como resultado dos fatores expostos anteriormente, o prejuizo do exercicio foi de R$ -10.004 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Ja no exercicio social encerrado 31
de dezembro de 2023, o resultado da Companhia foi R$ -28.045 mil.

Fluxo de Caixa

As tabelas constantes neste item apresentam um sumario das principais informagdes constantes
do fluxo de caixa consolidado da Companhia para os exercicios ali indicados, acompanhadas de
comentarios dos Diretores da Companhia a respeito das alteragGes significativas ocorridas em tais
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

periodos.

. . Exercicio social Exercicio social AH
(Em milhares de reais, exceto
uando indicado de outra forma) encerrado em 31 de encerrado em 31 de
9 dezembro de 2024 dezembro de 2023 2024 vs. 2023

Variacao entre investimento
econdmico e financeiro (ativo 5.327 4.528 17,6%
imobilizado e intangivel)

C_on‘l_pfar!sagao de dep?s'!tos 3 1 200%
judiciais contra provisoes

Aumento e reducao de capital
com acervos liquidos (11.423) (6.274) 82,1%
incorporados e cindidos

Caixa liquido proveniente das 132.537 124.512 6,4%
atividades operacionais

Caixa liquido usado nas (61.149) (127.892) (52,2)%
atividades de Investimentos

Caixa liquido usado nas (82.811) (2.894) 2.761,5%
atividades de Financiamentos

Variacdo entre investimento econémico e financeiro (ativo imobilizado e intangivel)

Variacao entre investimento econdmico e financeiro (ativo imobilizado e intangivel) em 31
dezembro de 2024 foi de R$ 5.327 mil, comparativamente a R$ 2.023 mil em 31 de dezembro de
2023, o que representou um aumento de R$ 799 ou 17,6%.

Compensacao de depositos judiciais contra provisées

Compensagdo de depositos judiciais contra provisGes em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 3
mil, comparativamente a R$ 1 mil em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma variacao
de R$ 2 mil ou 200%.

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais foi de R$ 132.537 mil no exercicio social
encerrado de 31 de dezembro de 2024, o que representou um aumento de 6,4%, em relagdo
com R$124.512 mil no exercicio social encerrado de 31 de dezembro de 2023. A Diretoria da
Companhia entende que tal variagdo se deve, principalmente, ao aumento das receitas
operacionais e controle dos custos operacionais.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos

O caixa liquido usado nas atividades de investimentos foi de -R$ 61.149 mil no exercicio social
encerrado de 31 de dezembro de 2024, o que representou uma reducao de —52,2%, em relagdo
com -R$127.892 mil no exercicio social encerrado de 31 de dezembro de 2023. A Diretoria da
Companhia entende que tal variagdo se deve, principalmente, devido ao pagamento da 22 série
das debentures. Nessa conta ocorrem as regularizagdes das movimentacOes de aplicagdes
referentes as composicoes de saldos minimos mensais e os resgates referentes aos pagamentos
da debéntures.

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento

O caixa liquido usado nas atividades de financiamento foi de -R$ 82.811 mil no exercicio social
encerrado de 31 de dezembro de 2024, o que representou uma reducao de 2.761,5%, em relagao
com -R$2.894 mil no exercicio social encerrado de 31 de dezembro de 2023. A Diretoria da
Companhia entende que tal variagao se deve, principalmente pela captacdo da 82 emissdo de
debéntures para a liquidacao da 72 emissdo de debéntures em 2023, sendo que em 2024 ocorreu
0 pagamento dos juros semestrais referente a 82 emissao.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2, Resultados Operacionais e Financeiros:

a. resultados das operagoes da Companhia, em especial:
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Diretoria informa que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita
operacional liquida da Companhia foi de R$ 176.857 mil, correspondentes a receita de pedagio,
Receitas de construgao (ICPC 01) e receitas acessorias.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Diretoria informa que os principais fatores que afetam o resultado operacional sdo o nimero e
classes de veiculos pedagiados, isto &, veiculos comerciais e de passeio, que é impactado
sensivelmente pela situacao econdmica regional e nacional.

O “efeito calendario” também pode influenciar nossas receitas de pedagio, pois reflete o efeito
da quantidade de dias Uteis e/ou feriados em um determinado periodo com seu consequente
reflexo no nimero de eixos-equivalentes no trafego consolidado da Companhia.

A Diretoria informa ainda que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita
operacional liquida da Companhia foi de R$ 176.857 mil.

A Diretoria entende que o resultado operacional da Companhia é afetado por forca dos reajustes
tarifarios aplicados anualmente para considerar a inflacdo do periodo, conforme férmula
constante do Contrato de Concessao, assim como eventuais revisoes tarifarias que ocorrem para
reequilibrar econémica e financeiramente a concessao por forca de fatos supervenientes e
imprevisiveis, conforme sec¢do 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

b. variagbes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicgos,
alteracoes de volumes e modificacoes de pregos, taxas de cambio e inflacao

Como mencionado no subitem anterior, a receita da Companhia advém substancialmente da
cobranca de pedagios nas rodovias. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
97,9% da receita operacional liquida, decorreu da cobranga de tarifa de pedagio.

Os principais fatores que influenciam nossa receita operacional bruta s3o: (i) o nimero de veiculos
gue contribuem para os pedagios instalados na rodovia que administramos; e (ii) o valor das
tarifas dos pedagios reajustadas pela inflacao, de acordo com o IPCA, estabelecido no respectivo
contrato de concessao:

e IPCA; e
e Combinacdo de diversos indices que medem a variagao do preco de determinados
insumos e produtos da industria de construgdo.

c. impacto da inflacdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no nosso resultado operacional e financeiro

A principal taxa indexadora presente em nosso plano de negdcios é:
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IPCA: A maior parte dos nossos custos é reajustada por este indice. Um acréscimo de um ponto
percentual nesta taxa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 representaria
um aumento de aproximadamente R$ 809 mil nos custos da Companhia.

CDI: todas nossas aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos, apds os hedges, sao
atualizados por este indice, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Um
decréscimo de um ponto percentual nesta taxa no exercicio social encerrados em 31 de dezembro
de 2024 representaria um aumento no lucro liquido da Companhia em aproximadamente R$
1.110 mil.

Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda
estrangeira.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3 - Mudangas significativas nas praticas contabeis

As avaliagOes e opinides constantes deste item 2.3 traduzem a visdo e a percepcao dos diretores
da ViaRio sobre os negdcios, atividades e desempenho da Companhia, e levam em consideracao
as demonstragOes financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacoes previstas nos itens 2.1 e 2.2

Ndo houve mudanca nas praticas contabeis adotadas para a elaboracdo das demonstracoes
financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b) opinioes modificativas e énfases presentes no relatoério do auditor

Ndo houve ressalva, tampouco énfase modificativa, na opinido dos auditores, sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4 — Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracoes
Financeiras

a) introdugao ou alienagao de segmento operacional

A Diretoria entende que este item ndo é aplicavel, pois ndo ocorreu, durante o Ultimo exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, alienagdo ou introducdo de unidade geradora de
segmento operacional.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria

A Diretoria entende que este item ndo é aplicavel, pois ndo ocorreu, durante o Ultimo exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, constituicdo, aquisicdao ou alienacdo de
participacdo societaria pela Companhia.

c) eventos ou operacoes nao usuais

A Diretoria entende que ndo houve, durante o Ultimo exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, quaisquer operacdes ou eventos ndo usuais com relagdo a Companhia ou
suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas
demonstragOes financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5 - Medigoes Nao Contabeis

Ndo aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugao CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

Ndo aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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2.7 — Destinacao dos resultados sociais

2024

a. Regras sobre retencdo de
lucros

A retencao de lucros da Companhia é regulada pelos artigos 193 e 196
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agdes”).

Do resultado apurado no exercicio, apds a deducgdo dos prejuizos
acumulados, se houver, 5% sera aplicado na constituicdo de reserva
legal, a qual ndo excedera o importe de 20% do capital social da
Companhia. Do saldo ajustado na forma do artigo 202 Lei das
Sociedades por Agoes, se existente, 25% sera atribuido ao pagamento
de dividendo obrigatdrio.

a.i. Valores das Retengoes de
Lucros

Devido ao prejuizo apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024, n3o ocorreram retengdes.

a.ii. Percentuais em relagao
aos lucros totais declarados

Nao aplicavel.

b. Regras sobre distribuicao
de dividendos

Aos acionistas, conforme artigo 27 do Estatuto Social da Companhia, é
distribuido a titulo de dividendos o lucro liquido de cada exercicio, apds
a constituicdo das reservas legais e estatutarias.

Em 31 de dezembro de 2024, nao foi realizada distribuicao de
dividendos, dado que a Companhia apresentava prejuizo acumulado.

c. Periodicidade das
distribuicoes de dividendos

As disposicdes sobre periodicidade da distribuicdo de dividendos no
Estatuto Social:

(i) Dividendo obrigatdrio: anualmente; e

(i) Dividendos intermediarios: em periodos inferiores conforme
deliberacdo do Conselho de Administragao.

A Companhia ndo distribuiu dividendos no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

d. Eventuais restrigoes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacao ou
regulamentagao especial
aplicavel a Companhia, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

A distribuicao de dividendos ficara condicionada aos limites fixados pela
Lei das Sociedades por Ag¢bes, quer quantitativamente, quer quanto a
periodicidade de sua distribuicdo, sendo que o dividendo obrigatdrio
sera de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo
202 da referida lei.

e. Se a Companhia possui uma
politica de destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informando o 6rgao
responsavel pela aprovacao,
data da aprovacgao e, caso a
Companbhia divulgue a
politica, locais na rede
mundial de computadores
onde o documento pode ser
consultado

A Companhia nao possui uma politica de destinacdo de resultados
formalmente aprovada.

Verséo : 3
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i)
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos; (ii) contratos de futura compra e venda
de produtos ou servicos; (iii) contratos de construcao nao terminada; e (iv) contratos
de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo aplicavel, uma vez que nao ha itens ativos ou passivos nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 - Comentarios sobre itens ndao evidenciados nas demonstracoes financeiras,
conforme descritos no item 2.8 acima

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

Item ndo aplicavel, visto que ndo ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia.

b) natureza e o propdésito da operacao

N3o aplicavel, visto que ndo ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstragbes
financeiras da Companhia.

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

N3o aplicavel, visto que ndo ha itens ativos ou passivos nao evidenciados nas demonstragbes
financeiras da Companhia.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Negocios

a)

Investimentos, incluindo:

Verséo : 3

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia investiu 0 montante de
R$ 5,3 milhGes em instalacdo de novos gradis, instalacdo linha de vida, envelopamento elétrica e
dados-civil, equipamentos, sistemas de tecnologia.

Investimento em

2024

(R$ milhoes)

Equipamentos e Sistemas de Tecnologia,
equipamentos da area de manutengdao (Autonomia
Tanel)

R$ 2,1 milhdes

Instalagdo de novos Gradis, Instalagdo Linha de Vida,
Envelopamento Elétrica e Dados-civil. .|

R$ 3,2 milhdes

Total

R$ 5,3 milhGes

Investimento Previsto para 2025

2025

(R$ milhdes)

Equipamentos e Sistemas de Tecnologia,
equipamentos da area de manutengdo

R$ 10,0 milhdes

Instalagdo de novos Gradis, Instalagdo Linha de Vida
e melhorias em taludes e nas margens do Rio
Maranga.

R$ 3,9 milhdes

Total

R$ 13,9 milhdes

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Captamos recursos por meio de financiamentos. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2024, o saldo devedor de nossos financiamentos era de R$ 627 milhoes.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo aplicavel, uma vez que na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a

Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b)

desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos,
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2.10 Planos de negécios

patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor.

A Diretoria entende que este item nao € aplicavel, pois ndo foram realizadas aquisicdes de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia.

c) novos produtos e servigcos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas
para desenvolvimento de novos produtos ou servicos; (iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

d) Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui, atualmente, oportunidades no plano
de negdcios relacionadas a questoes ASG.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas
3.1. Projecoes divulgadas e premissas

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga projecoes e estimativas, conforme faculdade
prevista no artigo 21 da Resolugao CVM n° 80.
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3.2 Acompanhamento das projecdes
3.2. Acompanhamento e Alteracoes das Projecoes Divulgadas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga projecoes e estimativas, conforme faculdade
prevista no artigo 21 da Resolugao CVM n° 80.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4 Fatores de risco

4.1 Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente
de relevancia

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposicao a
determinados riscos.

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario da Companhia,
os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste
Formuldrio de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as demonstracbes contabeis e
respectivas notas explicativas. Os negdcios, situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de
caixa, liquidez e/ou negdcios futuros poderao ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobilidrios de emissao da
Companhia podera diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco,
hipdteses em que os potenciais investidores poderdo perder parte substancial de seu investimento
nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo s3o, na data deste
Formulario de Referéncia, aqueles que conhecemos e que acreditamos em poder afetar a
Companhia adversamente de forma relevante.

Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou que a ViaRio considere atualmente irrelevantes
também poderao afetar a Companhia adversamente. Para os fins desta secdo “4. Fatores de
Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se 0 contexto assim o exigir, a
mencdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar “efeito adverso” ou “efeito
negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou
problema podera causar efeito adverso relevante nos negdcios, situacao financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou nos negdcios futuros da Companhia, bem como no
preco dos seus valores mobiliarios. Expressdes similares incluidas nesta secdo “4. Fatores de
Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta secdo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de
risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta secao “4. Fatores
de Risco”.

(a) Emissor

O endividamento da Companhia pode afetar adversamente seus negocios, condicdo
financeira e resultados operacionais, bem como sua capacidade de cumprir com as
obrigacées de pagamento relativas aos contratos financeiros que celebrou.

O nivel de endividamento pode afetar significativamente as operacoes futuras da Companhia,
incluindo o seguinte: (i) prejudicar a capacidade da Companhia de realizar o pagamento e cumprir
outras obrigacOes relativas as dividas vincendas; (ii) ocasionar o vencimento antecipado, caso a
Motiva ou a Invepar, acionistas controladoras diretas, ndo cumpram com determinados indices
financeiros (covenants) ou com outras obrigacOes restritivas previstas nos contratos financeiros,
sendo obrigada ao pagamento adiantado do valor devido; (iii) ocasionar a reducdo da
disponibilidade do fluxo de caixa da Companhia para cobrir capital de giro, despesas de capital,
aquisigdes e outras despesas corporativas, além de limitar a capacidade da Companhia de obter
financiamento adicional para estes fins; (iv) ocasionar: (a) uma limitacao na flexibilidade de
planejamento ou na capacidade de reagao; bem como (b) um aumento na vulnerabilidade, em
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

relagdo a mudangas nos negdcios, no setor em que a Companhia atua e na economia em geral;
e (v) colocar a Companhia em situacdo de desvantagem frente a seus concorrentes que estejam
em situacao de menor endividamento ou menor alavancagem.

Quaisquer dos fatores acima indicados podem afetar adversamente os negdcios, condicao
financeira e resultados operacionais da Companhia, bem como sua capacidade de cumprir com
as obrigacdes de pagamento relativas aos contratos financeiros que celebrou.

A capacidade da Companhia de cumprir com as obrigacdes de pagamento e outras relativas aos
contratos financeiros por ela celebrados depende da capacidade de gerar um fluxo de caixa
relevante no futuro. Tal fato €, de certa maneira, sujeito a fatores econémicos, financeiros,
concorrenciais, legislativos e regulatorios em geral, bem como outros fatores que vao além do
controle da Companhia. A Companhia ndao pode garantir que seus negdcios gerarao fluxo de caixa
por meio de suas operagoes, ou que financiamentos adicionais estarao disponiveis no ambito das
linhas de crédito existentes ou a serem contratadas, em valores que sejam suficientes para a
Companhia cumprir com as obrigacOes de pagamento relativas aos contratos financeiros que
celebrou e para arcar com outras necessidades de capital. Caso a Companhia ndo seja capaz de
gerar fluxo de caixa suficiente, podera ser obrigada a refinanciar ou reestruturar seu
endividamento, alienar ativos, reduzir ou postergar investimentos, ou, ainda, buscar outras
formas de obter o recurso necessario. Caso a Companhia nao consiga implementar uma ou mais
destas alternativas, podera nao conseguir cumprir com suas obrigacoes financeiras.

Nos termos de seus contratos financeiros, a Companhia esta sujeita a obrigacées
especificas, bem como restricoes a sua capacidade de contrair dividas adicionais e
risco de incorrer em vencimento antecipado das dividas.

A Companhia é parte em contratos financeiros, que impdem a Companhia o cumprimento de
obrigacdes, pecunidrias ou nao, cujo descumprimento, se ndo sanado, implica em
inadimplemento. Embora algumas dessas obrigacdes estejam vinculadas ao atingimento ou
manutengdo de certos indices financeiros (covenants), o ndo atingimento por si s6 pode ndo
representar necessariamente um descumprimento, mas sim impor uma restricao, que, se violada,
resulta no inadimplemento. Qualquer inadimplemento que ndo seja sanado ou cujos efeitos sejam
sustados por seus respectivos credores pode resultar na declaracao de vencimento antecipado
da respectiva divida. Em alguns casos, quando o contrato financeiro imputa obrigacbes a
garantidoras, anuentes ou outras partes que ndo a emissora ou tomadora, pode ser impactada
pelo vencimento antecipado de outros contratos financeiros. Caso seja declarado o vencimento
antecipado dos referidos contratos financeiros, a Companhia pode ndo ter caixa suficiente para
honra-los. Adicionalmente, os contratos financeiros dos quais a Companhia é parte impdem
restricoes a capacidade da Companhia de contrair dividas adicionais, o que poderia limitar a
readequacdo de seu perfil de endividamento, caso um cendrio econdmico mais favoravel se
apresente. Para mais informagOes acerca dos contratos financeiros da Companhia, ver item 2.1,
“f” deste Formulario de Referéncia. Ainda, para mais informagGes sobre clausulas de
inadimplemento cruzado e vencimento antecipado cruzado], veja neste item 4.1, alinea (a)
“Determinados contratos de financiamento celebrados pela Companhia possuem clausulas de
inadimplemento cruzado (cross default) e vencimento antecijpado cruzado (cross acceleration).

Adicionalmente, a Companhia emitiu debéntures que tém como garantia a alienacao fiduciaria de
todas as acdes de emissao da ViaRio de propriedade da Motiva e da Invepar, seus Acionistas
Controladores. Caso os Acionistas Controladores queiram alienar suas agbes, é necessario obter
o waiver (anuéncia prévia) dos debenturistas em Assembleia Geral de Debenturistas com quérum
de aprovacao de debenturistas que representem, no minimo, 90% das Debéntures em Circulagao.
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Caso nao seja obtido o referido waiver, as debéntures poderdo ter o seu vencimento antecipado
declarado, com o imediato pagamento do saldo devedor pela Companhia.

A alienacdo das acdes da ViaRio sem a obtencdo do waiver dos debenturistas pode ser
considerada um evento de inadimplemento, conforme previsto nas cldusulas da escritura de
emissdo das debéntures. Esse inadimplemento pode levar ao vencimento antecipado das
debéntures, exigindo o pagamento imediato do saldo devedor. A necessidade de obtencao do
waiver dos debenturistas adiciona uma camada de complexidade as negociacOes para a alienacao
das acdes, uma vez que a anuéncia dependera de convocacao de assembleia de debenturistas
especifica para deliberar sobre o pedido de waiver.

Além disso, a alienagao das acdes da ViaRio para um terceiro sem a devida anuéncia pode resultar
em disputas legais e contratuais, aumentando os custos operacionais e legais da Companhia. A
incerteza quanto a obtencao do waiver e as possiveis consequéncias do nao recebimento podem
afetar adversamente a situacdo financeira, os resultados operacionais e a reputagdo da
Companhia.

Para mais informagdes sobre a emissdo de debéntures da Companhia, veja os itens 2.1(f), 12.3
e 12.9 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia estda exposta a riscos relacionados ao volume de triafego e de
passageiros que podem afetar de forma adversa suas receitas.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, aproximadamente 99,6% (R$ 173.650 mil)
das receitas liquidas operacionais da Companhia foram oriundas da cobranga de tarifas de
pedagios, desconsiderando o valor de receita de construcdo (ICPC R1), e podem ser afetadas,
principalmente, por mudancas no volume de trafego e aumento ou diminuicao das tarifas. Os
volumes de trafego estdo condicionados a multiplos fatores, incluindo a qualidade, conveniéncia,
tempo de viagem em rodovias nao pedagiadas ou rodovias pedagiadas que nao tenham sido
concedidas a Companhia, a qualidade e estado de conservacao de suas rodovias, pregos dos
combustiveis, normas ambientais - incluindo medidas de restricao do uso de veiculos automotivos
visando reduzir a poluigdo do ar -, a existéncia de concorréncia de outros meios de transporte e
mudangas no comportamento do consumidor, inclusive por conta de fatores econdmicos,
socioculturais, climaticos, pandemias de salde publica, como o caso da COVID-19. O trafego de
veiculos pesados em eixos equivalentes, responsavel por 8,84% em 2024 do total de eixos,
também pode ser afetado por mudangas na economia e infraestrutura logistica do pais. Picos
sazonais de trafego de veiculos leves e pesados podem variar significativamente dependendo do
clima, das condigGes do mercado turistico, de feriados prolongados no ano ou ainda em funcao
de safras do agronegdcio.

A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de adaptar nossas operacoes em resposta a
mudancgas abruptas no volume de trafego e receita de pedagios, o que pode afetar negativamente
seu negocio e sua condicao financeira.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados ao aumento das taxas de juros, uma
vez que financia parte de suas operacoes.

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que a maior parte de suas obrigagdes
financeiras em Reais esta atrelada a taxas flutuantes. Caso o Governo Federal venha a aumentar
as taxas de juros ou tomar outras medidas de politica monetaria que resultem no aumento efetivo
desta taxa, os encargos pagos em suas dividas aumentardo, afetando adversamente a sua
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condicdo financeira. Ademais, outra parte relevante do endividamento da Companhia denominado
em Reais é reajustado pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo ("IPC-A"), incluindo os novos
contratos de BNDES, que sdao baseados na Taxa de Longo Prazo (“TLP"). Da mesma forma, as
obrigacdes financeiras da Companhia também estao sujeitas a inflacdo, impactada entre outros
fatores, pela Cotacao do Ddlar. Para mais informacdes sobre a volatilidade do Real frente ao Ddlar,
veja neste item 4.1, alinea (g) “A alta volatilidade do Real em relacdo ao Dolar pode resultar em
mudangas significativas nos resultados da Companhia, em razdo das obrigacdes denominadas em
Ddlar e aumentar o seu custo de captacdo de recursos’.

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive de reducdo das taxas de juros, intervencao no
mercado de cdmbio, bem como sua politica fiscal poderao desencadear no aumento da inflacao,
0 que tornaria os financiamentos indexados ao IPC-A mais caros.

Por outro lado, uma alta significativa na taxa de juros interna com a finalidade de conter o aumento
da inflacdo pode ter um efeito adverso na capacidade de pagamento da Companhia, impactando
diretamente o custo financeiro da Companhia, acarretando, deste modo, em um lucro liquido
menor.

Qualquer deterioracdo da situacao econOmico-financeira da Companhia em decorréncia do
aumento do custo financeiro podera afetar a capacidade de pagamento da sua divida e o seu lucro
liquido.

Valores de Capital Expenditure ("CAPEX”) acima do planejado, podem afetar
negativamente a condicao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A capacidade da Companhia de: (i) concluir os investimentos exigidos pelo Contrato de Concessao
dentro dos prazos e custos pactuados; (ii) assumir novos projetos a serem reequilibrados no
contrato existente; e (iii) renovar a Concessao existente, esta sujeita a flutuacdes decorrentes de
mudancas no cenario macroeconémico, como inflacdo e cdmbio, além de fatores mercadoldgicos
relacionados aos setores de construgdo civil, bem como ao cumprimento das exigéncias
regulatorias e contratuais do Poder Concedente e/ou a viabilidade de atender aos prazos para
atividades essenciais a fluidez da obra, como a obtenc3o de licenciamentos ambientais, remocao
de interferéncias, achados arqueoldgicos, desapropriacdo, reassentamento de populacoes
vulneraveis e interdependéncia com os empreendimentos geridos por terceiros ou pelo proprio
Poder Publico.

A capacidade de execucao da Companhia também pode ser impactada pela falta de insumos e
matéria prima, escassez de empresas especializadas em engenharia, condicdes climaticas
adversas, aumento dos custos de mdo de obra e de insumos relevantes para o negdcio da
Companhia (ex.: cimento asfaltico, aco, concreto etc.) e pela capacidade de cumprimento dos
prazos e da qualidade pelos seus contratados. Adicionalmente, exposicdes a vandalismo, furtos
de materiais e equipamentos e manifestacdes de lindeiros também representam desafios. Além
disso, incompatibilidades na condicdo dos ativos recebidos e nao conformidades nos
investimentos realizados pela gestdao anterior podem, ainda, comprometer a capacidade de
investimento da Companhia.

Esses fatores podem impactar os valores de CAPEX dos planos de negdcios, comprometer o
cumprimento das condi¢Ges de financiamento e das obrigagGes do Contrato de Concessao, além
de afetar a receita (ex.: aplicacdo de fatores de reajuste contratual que reduzem o valor da tarifa
ou atraso na entrega de ampliagdes que trariam um aumento no nimero de passageiros/veiculos)
e os resultados planejados. Embora alguns desses impactos sejam passiveis de reequilibrio
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econdmico-financeiro, podem influenciar de maneira desfavoravel o orgamento planejado e,
consequentemente, a evolucdo dos projetos. Além disso, tais desafios podem demandar recursos
adicionais e afetar a seguranca da operacao e a reputacdo da Companhia, caso nao sejam
solucionados em tempo habil. Devido as concentragdes de investimentos obrigatdrios nos anos
iniciais da concessao, pequenas variagoes de CAPEX podem ter grande impacto no Valor Presente
Liquido (“VPL") do negdcio.

Decisoes desfavordveis a Companhia em processos judiciais ou administrativos
poderéo afeta-la de forma adversa.

A Companhia é parte em diversos processos nas esferas judicial e administrativa, incluindo acoes
indenizatdrias, trabalhistas, previdenciarias e fiscais. A Companhia ndo pode prever os respectivos
resultados, que podem ser desfavoraveis aos seus interesses, o que pode afetar financeiramente
a Companhia.

Existem processos classificados com chance de perda provavel e outros cuja expectativa de
desfecho adverso é possivel ou remoto. Tais avaliacdes estdo baseadas nos fatos e fundamentos
juridicos, precedentes e outras circunstancias que podem resultar em reavaliagGes. As secoes 4.4
a 4.6 deste Formulario de Referéncia fazem alusdo a processos considerados relevantes
individualmente, ou em seu conjunto, independentemente da avaliacdo da chance de perda. Nao
ha como garantir que tais processos serao julgados favoravelmente a Companhia, ou, ainda, que
os valores provisionados sejam suficientes para a cobertura dos valores decorrentes de eventuais
condenagdes. Tampouco ha como garantir que novas acdes ndo serdo ajuizadas contra a
Companhia. Adicionalmente, de acordo com as praticas contabeis geralmente aceitas no Brasil, a
Companhia constitui provisdes contabeis apenas para processos que apresentam probabilidade
de perda provavel. Decisbes contrarias aos interesses da Companhia que eventualmente
alcancem valores substanciais de pagamento, que afetem a imagem da Companhia ou impegam
a realizacdo dos seus negocios conforme inicialmente planejados poderdo causar um efeito
relevante adverso nos negdcios da Companhia, na sua condicao financeira e nos seus resultados
operacionais.

Além disso, um ou mais administradores ou ex-administradores da Companhia ou a propria
Companhia podem vir a ser partes em processos judiciais e administrativos, cuja instauragao e/ou
resultados possam afeta-los negativamente, especialmente se forem processos de natureza
criminal ou de improbidade administrativa, eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de
suas funcdes na Companhia, em se tratando de administradores, ou, até mesmo, afetando a
capacidade da Companhia de celebrar novos contratos com a administracdo publica, a qual
podera ser restringida em caso de uma decisdo judicial desfavoravel, em definitivo no &mbito de
tais processos e, eventualmente, ensejar a condenacao a pagamento de multas e reparacao de
danos causados ao erario publico, o que podera gerar efeito material adverso sobre os negdcios
da Companhia e/ou sua reputacdo, direta ou indiretamente.

Para mais informacgdes sobre os processos individualmente ou em seu conjunto relevantes da
Companhia, vide itens 4.4 a 4.6 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia esta sujeita a perdas ndo cobertas pelos seguros contratados e
dificuldades para contratacao de apdlices, o que podera gerar efeitos adversos sobre
seus negocios.
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A Companhia esta sujeita a ocorréncia de eventos ndo segurados, como caso fortuito, forga maior
ou interrupgao de certas atividades, bem como a danos maiores do que os limites de cobertura
previstos em suas apdlices (eventos extraordinarios). Além disso, a quantificacdo da exposicao
de risco nas clausulas contratuais com as seguradoras pode ser inadequada ou insuficiente,
podendo resultar em reembolso da seguradora menor do que o esperado.

Na eventualidade da ocorréncia de um dos eventos ndo segurados ou que excedam as coberturas
previstas em suas apdlices atuais, a Companhia pode sofrer impactos financeiros para recompor
e/ou recuperar os ativos atingidos por tais eventos, o que podera comprometer ou impactar os
valores do OPEX (Operational Expediture) e CAPEX ( Capital Expediture) previstos em seu plano
de negdcio. Mesmo na hipdtese da ocorréncia de um sinistro coberto pelas apolices, nao é
possivel garantir que o pagamento do seguro sera realizado de forma tempestiva, ou em valor
suficiente para compensa-la integralmente pelos danos decorrentes de tal sinistro, pois nem
sempre é possivel reparar o dano nas mesmas condicOes anteriores ao sinistro (base para
ressarcimento da Seguradora), o que podera afetar negativamente os resultados financeiros da
Companhia. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de apdlices de seguro esta
condicionada ao pagamento do respectivo prémio. A falha da Companhia em pagar esses prémios
cumulada com a ocorréncia de um sinistro podera coloca-la em uma situacdo de risco, dado que
danos, mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela seguradora.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguira manter apolices de seguro a taxas
comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias
seguradoras ou com companhias seguradoras similares, pois depende do cenario no mercado
nacional e internacional, bem como da sua sinistralidade e do mercado. Adicionalmente, podera
ser responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizacdo a terceiros em decorréncia de
um eventual sinistro. Caso quaisquer desses fatores venha a ocorrer, os negdcios e resultados
financeiros e operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.

A Companhia pode ser alvo de tentativas de ameacas cibernéticas no futuro, as quais
podem afetar adversamente os seus negocios.

A Companhia pode estar sujeita a fraudes e roubos em potencial por criminosos virtuais, que estao
se tornando cada vez mais sofisticados. Potencializados pelo aumento do uso de automacgodes e
incremento da inteligéncia artificial, estes criminosos buscam obter acesso ndao autorizado ou
explorar pontos fracos que possam existir nos sistemas da Companhia. O monitoramento e
desenvolvimento das redes e infraestrutura de tecnologia da informacdo para prevenir, detectar e
tratar os riscos de acesso ndo autorizado, uso indevido do ambiente de tecnologia, virus de
computador e outras ameacas que podem ter um impacto na seguranga, podem nao ser eficazes
para proteger a Companhia contra eventuais ataques cibernéticos e outras violacdes relacionadas
aos seus sistemas de tecnologia da informacao. Qualquer interrupcdo ou perda de sistemas de
tecnologia da informagdo, podem gerar um efeito adverso sobre os negdcios, resultados
operacionais e a situacao financeira da Companhia.

A Companhia armazena informagdes confidenciais em seus sistemas de tecnologia da informacao,
incluindo informag0es relacionadas aos seus negodcios. Se os servidores da Companhia ou de
terceiros nos quais os dados da Companhia eventualmente possam ser armazenados forem objeto
de invasdo fisica ou eletronica, virus de computador ou outras ameagas cibernéticas, as
informac0es confidenciais poderdo ser roubadas ou destruidas.
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Qualquer violagdo de seguranca envolvendo apropriagao indevida, perda, divulgacdo nao
autorizada ou uso de informagdes confidenciais dos fornecedores ou clientes da Companhia, pode:
(i) sujeitar a Companhia a penalidades civis e criminais; (ii) ter um impacto negativo na reputagao
da Companhia; (iii) expor a Companhia a responsabilidade perante seus fornecedores, clientes,
terceiros ou autoridades publicas; e (iv) gerar prejuizos financeiros relacionados a recuperacao de
dados, reparacao de sistemas comprometidos.

A Companhia esta sujeita a riscos associados de ndo cumprimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais e pode ser afetada adversamente pela aplicacdo de
multas e outros tipos de sancoes.

A Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018 — “LGPD"), que entrou em vigor
em 18 de setembro de 2020 (exceto pelos dispositivos sobre sancdes administrativas, que
entraram em vigor somente em 1° de agosto de 2021), transformou a forma pela qual a protecdao
de dados pessoais no Brasil é regulada e tratada. A LGPD estabeleceu um novo marco legal a ser
observado nas operagOes de tratamento de dados pessoais (em ambiente eletronico ou fisico) e,
entre outros direitos, prevé requisitos para obtencdo de consentimento, obrigacdes relativas a
incidentes de seguranca e vazamentos, transferéncias de dados, bem como a criacdo da
Autoridade Nacional de Protecdao de Dados (“ANPD"), que é responsavel pela fiscalizagdo,
promocao, divulgagdo, regulagao, estabelecimento de diretrizes e aplicacdo da lei.

Caso a Companhia ou prestadores de servigos ndo estejam em conformidade com a LGPD, podera
ser responsabilizada pelos danos patrimoniais, morais, individuais ou coletivos que eventualmente
causar. Adicionalmente, podera sofrer sangdes administrativas, quais sejam (i) adverténcia, com
indicacdo de prazo para adocao de medidas corretivas; (i) multa de até 2% do faturamento
(excluidos os tributos) da sociedade infratora, do seu grupo ou conglomerado no Brasil, conforme
apurado no mais recente exercicio social, limitada a R$ 50,0 milhdes por violagdo; (iii) multa
diaria, limitada a R$ 50,0 milhGes por violacdo; (iv) divulgacao da violagao; (v) blogueio ou
eliminacdo dos dados pessoais a que se refere a violacao; (vi) suspensdo parcial do
funcionamento do banco de dados a que se refere a violagao por até seis meses, prorrogavel por
igual periodo, até a regularizacdo da atividade de tratamento pela sociedade infratora;
(vii) suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a
infracdo por até seis meses, prorrogavel por igual periodo; e (viii) proibicao parcial ou total do
exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados, sendo que tais sangOes
administrativas também podem resultar em danos reputacionais para a Companhia, diante da
relevancia do tema e a depender da magnitude do descumprimento.

E importante mencionar que, as san¢des administrativas da LGPD se tornaram aplicaveis pela
ANPD em agosto de 2021 e ha a aplicacao de san¢Ges administrativas estabelecidas em outras
leis que tratam de questdes de privacidade e protegdo de dados, como o Cédigo de Defesa do
Consumidor e o Marco Civil da Internet. Essas san¢des administrativas podem ser aplicadas por
outras autoridades publicas, como o Ministério Publico e érgaos de protegao ao consumidor. A
Companhia também esta sujeita a responsabilizacdo na esfera civel por violagao a essas leis.

Com o ambiente tecnoldgico em constante evolugdo, a Companhia ainda pode ser alvo de
ameacas que sao potencializadas pelo aumento do uso de automagbes e incremento da
inteligéncia artificial, onde as ferramentas que utilizam esta tecnologia podem captar dados nelas
inseridos para integrar a sua propria base de dados generativa e violar dados da Companhia,
fornecedores, clientes, terceiros e autoridades publicas. Eventos adversos deste tipo podem
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acarretar falhas na protecao dos dados pessoais tratados pela Companhia e, além das penalidades
regulatorias, poderdo afetar negativamente a reputacdo, os resultados e o valor de suas agoes.

Término antecipado da Concessao. O Contrato de Concessdo da Companhia ndo prevé
renovacao de seu prazo contratual.

Em caso de descumprimento do Contrato de Concessao ou da legislacao aplicavel, a Companhia
esta sujeita a caducidade da Concessdo do Sistema Rodoviario, ou seja, a Concessdo podera ser
extinta por decretos do Poder Concedente, apds instauracdo de processo administrativo e
comprovagao da inadimpléncia. A declaracdo da caducidade ocorre independentemente de
indenizagao prévia, havendo indenizacao apenas ao valor dos investimentos vinculados a bens
reversiveis, ainda nao amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo
de garantir a continuidade e a atualidade do servigo concedido.

O paragrafo 6°, do Artigo 38, da Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, conforme alterada
(“Lei_ de Concessbes”), dispGe que, declarada a caducidade da concessdo, nao resultara para o
Poder Concedente qualquer espécie de responsabilidade em relacdo aos encargos, Onus,
obrigagcbes ou compromissos com terceiros ou empregados da respectiva concessionaria.
Ademais, ndo ha garantia de que as obrigacdes assumidas pela Companhia serdo consideradas
oponiveis ao proximo concessionario.

Além disso, o Contrato de Concessdo da Companhia ndo prevé renovacao ou prorrogacao de seu
prazo contratual. Cabe Unica e exclusivamente ao Poder Concedente a prerrogativa de optar pelo
aumento do prazo da concessdo como forma de reequilibrar os desequilibrios econémico-
financeiros decorrentes da inclusdo de novas obrigagGes ndo previstas originariamente no
Contrato de Concessao, ndo sendo a extensdo de prazo a Unica forma de reequilibrio econdmico-
financeiro do Contrato de Concessao (i.e., 0 aumento do valor das tarifas ou o pagamento direto
pelo Poder Concedente). Nessa hipotese de término do Contrato de Concess3ao, no prazo
contratualmente previsto, sem prorrogacdao contratual, os bens da concessao, que constituem
grande parte dos ativos utilizados nas operacdes da Companhia, serdo revertidos ao Poder
Concedente.

Os controles internos da Companhia poderao ser insuficientes para evitar ou detectar
todas as violacoes da legislacdo aplicavel ou das suas politicas internas por seus
colaboradores e administradores, além disso, a Companhia pode ser impactada
substancialmente por violacées ao seu Codigo de Conduta, a Lei Anticorrupgdo e a
leis semelhantes.

Os controles internos e procedimentos de conformidade da Companhia podem nao ser suficientes
para evitar ou detectar todas as condutas inapropriadas, fraudes ou violacdes da legislacao e
regulamentos aplicaveis ou politicas internas voltados a prevengdao e combate a corrupgao, por
parte de seus colaboradores e membros da sua administracdo ou assegurar que todos atuem
sempre em estrito cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos voltados a prevencdo
e combate a corrupcdo a que a Companhia esta sujeita, sendo exemplos dessas normas, no
Brasil, o Decreto-Lei n°® 2.848/1940, a Lei n°® 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992 (“Lei de
Improbidade Administrativa”), a Lei n°® 14.133/2021 (“Lei de Licitacdes”), a Lei n® 9.613/1998, a
Lei n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcdo”), o Decreto n® 11.129/2022, o Decreto n° 3.678/2000,
o Decreto n° 4.410/2002 e o Decreto n° 5.687/2006, assim como outras normas relacionadas a
Convengdo sobre o Combate da Corrupgdo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transacoes
Comerciais Internacionais da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
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("OCDE"). Adicionalmente, referidos procedimentos podem nao ser suficientes para prevenir ou
detectar ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos que possam
afetar adversamente a reputagao, negdcios, condigGes financeiras e resultados operacionais da
Companhia.

O descumprimento do Cédigo de Conduta Etica do Grupo Motiva, ao qual a ViaRio faz parte, e da
legislacdo anticorrupcdo aplicavel por diretores, administradores e colaboradores da Companhia,
pode expd-la as sangOes previstas nesses normativos. Dessa forma, as diretrizes de Compliance
do Grupo Motiva podem ndo ser suficientes para prevenir ou detectar praticas inapropriadas,
fraudes ou violacdes a lei por qualquer colaborador, membro de sua administracao, controladora
ou por terceiro que atue em nome dessas partes, em seu interesse ou beneficio, além disso, no
futuro, pode-se identificar falhas no cumprimento as leis, regulacdes ou controles internos
aplicaveis, o que podera resultar em multas e/ou outras san¢bes e impactar negativamente a sua
reputacao, sua condicao financeira e objetivos estratégicos.

A Lei Anticorrupgao introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para pessoas juridicas
envolvidas em atos lesivos a administracdo publica, sujeitando o infrator a penalidades civeis e
administrativas. Semelhante ao Foreign Corrupt Practice Act ("ECPA") dos Estados Unidos da
América, a Lei Anticorrupcao considera sancdes administrativas a serem aplicadas em
consequéncia de um ato lesivo a administragao publica.

Ainda, a Companhia pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e
reparacdo integral do dano causado em razao de praticas contrarias a legislacao e a
regulamentacdo anticorrupcao por seus acionistas controladores e seus vinculados, que, nesse
caso, poderiam afetar material e adversamente sua reputacao, negdcios, condigao financeira e
resultados operacionais, ou a cotacdo de mercado de suas acdes de forma negativa.

A existéncia de quaisquer investigagOes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou
judicial relacionados a violacdo de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra a
Administragdo da Companhia, funciondrios ou terceiros atuando em seu nome, interesse ou
beneficio, podem resultar em (i) multas, sangoes e indenizacbes nas esferas administrativa, civel
e penal; (ii) perda dos beneficios ilicitamente obtidos, bem como de licencas operacionais, com
a decorrente responsabilizagdo solidaria; (iii) confisco de ativos que representem vantagem direta
ou indiretamente obtida da infracdo; (iv) dissolugdo da pessoa juridica envolvida na conduta
ilicita; (v) proibicdo ou suspensao das atividades; (vi) perda de direitos de contratar com a
administragdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e
recursos da administracao publica; (vii) responsabilizacao individual criminal dos membros de sua
administragdo, funcionarios e representantes; e/ou (viii) publicagdo extraordinaria da decisao
condenatdria. Todas essas circunstancias podem ter um efeito adverso relevante sobre a
reputacdo da Companhia, bem como sobre suas operacdes, condicdo financeira e resultados
operacionais e cotacao de suas acoes.

Interrupcées das operacoes ou degradacdo da qualidade dos servicos poderao ter
efeito adverso sobre os negocios, condicdo financeira e resultados operacionais da
Companhia.

A operagdo da Companhia requer uso intensivo de complexas tecnologias, sistemas de
informatizacao e recursos de operagao, 0s quais estao sujeitos a fatores de riscos enddgenos e
exogenos, que poderao acarretar dificuldades operacionais e interrupgdes ndo previstas nas suas
operacOes. Estes eventos incluem acidentes, quebra ou falha de equipamentos ou processos,
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desempenho abaixo de niveis esperados de disponibilidade e eficiéncia dos ativos e catastrofes
como explosdes, incéndios, fenémenos naturais, deslizamentos, sabotagem ou outros eventos
similares, os quais podem afetar as receitas que a Companhia aufere em decorréncia da operagao
e manutencdo de suas instalacdes relacionadas aos servicos, ou ainda reduzir a demanda dos
usuarios.

A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio para os
titulares de acdes ordinarias de sua emissao.

De acordo com o seu Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, em cada
exercicio social, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério que representa 25% de
seu lucro liquido anual ajustado do exercicio social anterior, apurado nos termos da Lei das
Sociedades por AcOes. Além disso, o Estatuto Social da Companhia permite o pagamento de
dividendos intermediarios, a conta de (i) balanco patrimonial semestral ou balanco intermediario;
ou (i) lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral. A Companhia podera ainda pagar juros sobre o capital proprio, limitados aos termos
da lei, dos contratos financeiros e do Contrato de Concessao. Os dividendos intermediarios e os
juros sobre o capital préprio declarados em cada exercicio social poderao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. O lucro
liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo, ou entdo retido, conforme
previsto na Lei das Sociedades por AcOes, podendo ndo ser disponibilizado para pagamento de
dividendos ou juros sobre o capital proprio. A Companhia pode ndo pagar dividendos aos seus
acionistas em qualquer exercicio social se seus administradores manifestarem ser tal pagamento
desaconselhavel diante de sua situacao financeira. Na hipotese da ocorréncia desses eventos, os
titulares de acdes ordinarias de emissdo da Companhia podem nao receber dividendos ou juros
sobre o capital proprio, ou poderao receber apenas o montante dos dividendos obrigatérios
previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, conforme o caso.

Adicionalmente, a isencao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagao
incidente sobre o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislacdo atual podera
ser revista, e tanto os dividendos recebidos quanto os distribuidos poderao passar a ser tributados
e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacdo majorada no futuro, impactando
o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de participacdo nos
resultados. Nesse sentido, o Projeto de Lei n® 2.337/2021 prople a reavaliacdo desse regime,
fixando uma aliquota sobre a distribuicdo de dividendos que pode variar entre 15% e 20%,
dependendo do formato final aprovado pelo Congresso Nacional, além da eliminagao dos juros
sobre capital préprio. Este PL foi aprovado pela Camara dos Deputados, mas ainda nao foi votado
pelo Senado Federal. Caso aprovado nos termos propostos, os dividendos distribuidos pela
Companhia para seus acionistas poderao ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital
proprio, ter seu regime tributario extinto, impactando o valor liquido a ser recebido pelos
acionistas a titulo de participacao nos lucros.

A Companhia esta sujeita a situacoes de potencial conflito de interesses em
negociacées com partes relacionadas, além do risco de tais operacées nido serem
devidamente identificadas e tratadas.

A Companhia mantém negdcios e operagoes financeiras com partes relacionadas, que podem
gerar conflitos de interesses. Nesse cenario, as partes relacionadas poderdo ter interesses que
ndo sejam alinhados aos interesses da Companhia, causando um efeito adverso em seus
resultados e no valor das acoes de emissao da Companhia.
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Adicionalmente, as operagdes comerciais e financeiras realizadas entre a Companhia e suas
afiliadas, mesmo se celebradas em condi¢des de mercado, poderao potencialmente criar ou
resultar em conflito de interesses. Além disso, caso a Companhia celebre transagGes com partes
relacionadas em carater ndo comutativo, trazendo beneficios as partes relacionadas envolvidas,
o0s acionistas da Companhia poderdo ter seus interesses prejudicados.

Cabe destacar, ainda, que tais transagbes devem ser proveitosas, transparentes e equitativas, ou
seja, devem ser contratadas em bases justas e em condicdes de mercado, de acordo com o
interesse da Companhia, sendo refletida nos relatorios e divulgadas de acordo com a legislagao
vigente e a Politica de TransacOes com Partes Relacionadas do Grupo Motiva, a qual a Companhia
faz parte. Eventual falha no processo de transacdes com partes relacionadas, incluindo a
identificacdo, realizacdo, tratamento e divulgacao de tais transacgdes, pode afetar negativamente
a condi¢do econémica e financeira da Companhia, bem como sua reputagdo assim como ocasionar
a abertura de procedimentos fiscalizatorios pelos 6rgaos reguladores.

A Companhia ndo consegue garantir que as politicas e praticas de partes relacionadas (descritas
no item 11.1 do Formulario de Referéncia da Motiva) serdo plenamente eficazes para assegurar
que situacdes de potencial conflito de interesse serao executadas em estrita observancia as boas
praticas de governanca e/ou normas existentes para dirimir situacoes de conflito de interesses, e
que as transagOes serdao devidamente identificadas e tratadas.

As situacOes de conflito de interesses com partes relacionadas poderdao causar um impacto
adverso nos negocios da Companhia, resultados operacionais, situagdo financeira e seus valores
mobiliarios.

A Companhia baseou-se em estimativas e premissas na preparacdo de suas
demonstracoes contabeis e quaisquer mudancas nessas estimativas e premissas
podem ter efeito material adverso sobre os resultados da Companhia.

Na preparagao das demonstragoes contdbeis da Companhia, foram utilizadas estimativas e
premissas baseadas no historico de experiéncias e perspectivas futuras e em outros fatores. Tais
estimativas e premissas estdo sujeitas a incertezas significativas, as quais fogem do controle da
Companhia. Caso qualquer dessas estimativas e premissas sofram mudancas ou se mostrem
incorretas, os resultados da Companhia podem ser afetados de maneira adversa e significativa.

Determinados contratos de financiamento celebrados pela Companhia possuem
clausulas de inadimplemento cruzado (cross default) e vencimento antecipado
cruzado (cross acceleration).

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas de inadimplemento cruzado (cross default) e
vencimento antecipado cruzado (cross acceleration) previstas em seus contratos de
financiamento.

O inadimplemento de determinadas obrigacGes relevantes assumidas pelas fiadoras da
Companhia no ambito de contratos de financiamento pode causar um evento de descumprimento
e, consequentemente, a declaracao de vencimento antecipado de determinados contratos de
financiamento ( cross default). Ademais, a declaracao de vencimento antecipado de determinados
contratos de financiamento nos quais a Companhia figura como parte pode causar a declaracao
do vencimento antecipado dos demais contratos de financiamento que possuem cldusula de
inadimplemento cruzado (cross acceleration). Para mais informagdes acerca dos contratos
financeiros da Companhia, veja item 2.1, “f” deste Formulario de Referéncia.
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O vencimento antecipado de qualquer dos contratos de financiamento da Companhia pode afetar
sua capacidade em honrar seus compromissos e acarretar um impacto adverso relevante em seus
negdcios e na sua situacdo financeira, inclusive prejudicando e/ou encarecendo a contratacdo de
novos financiamentos para fazer frente ao seu plano de negdcios.

(b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Decisoes desfavoradveis em processos judiciais ou administrativos poderdo afetar a
Motiva de forma adversa.

A Motiva e suas controladas, sendo uma delas a ViaRio, sao partes em diversos processos nas
esferas judicial, arbitral e administrativa, incluindo acdes indenizatdrias, trabalhistas,
previdencidrias e fiscais. Os resultados podem ser desfavoraveis, o que pode afetar
financeiramente a Motiva e suas controladas, o que inclui a Companhia.

As controladas da Motiva, sdo partes em processos administrativos regulatérios perante as
Agéncias Reguladoras discutindo o cumprimento dos contratos de concessdo que podem gerar
reequilibrios econémico-financeiros em favor dos Poderes Concedentes. Esses reequilibrios
contratuais em desfavor das controladas da Motiva poderdao gerar a obrigacdo de promover
reducdes tarifarias ou a diminuicdo dos prazos de vigéncia das concessdes, o aumento de
investimentos, o pagamento de quantias ao Poder Concedente ou a combinacao das alternativas
anteriores. Decisdes adversas nesses processos podem afetar financeiramente a Motiva e,
consequentemente, a ViaRio.

Existem processos classificados com chance de perda provavel e outros cuja expectativa de
desfecho adverso € possivel ou remoto. Tais avaliagoes estao baseadas nos fatos e fundamentos
juridicos, precedentes e outras circunstancias que podem resultar em reavaliagoes. Os itens 4.4
a 4.6 do Formulario de Referéncia da Motiva fazem alusao a processos considerados relevantes
individualmente, ou em seu conjunto, independentemente da avaliagdao da chance de perda. Nao
ha como garantir que tais processos serao julgados favoravelmente a Motiva e/ou suas
controladas, ou, ainda, que os valores provisionados sejam suficientes para a cobertura dos
valores decorrentes de eventuais condenagGes. Tampouco ha como garantir que novas agoes nao
serao ajuizadas contra a Motiva e/ou suas controladas. Adicionalmente, de acordo com as praticas
contabeis geralmente aceitas no Brasil, a Motiva constitui provisdes contabeis apenas para
processos que apresentam probabilidade de perda provavel. Decisdes contrarias aos interesses
da Motiva efou de suas controladas que eventualmente alcancem valores substanciais de
pagamento, que afetem a imagem da Motiva e/ou de suas controladas ou impecam a realizacao
dos seus negocios conforme inicialmente planejados poderao causar um efeito relevante adverso
nos negocios da Motiva e/ou de suas controladas, na sua condicao financeira e nos seus
resultados operacionais.

Alguns ex-administradores da Motiva, algumas de suas controladas e a prépria Motiva sdo e/ou
foram parte em processos judiciais, inclusive relativos a improbidade administrativa e, da mesma
forma, um ou mais administradores ou ex-administradores da Motiva, ou a propria Motiva podem
vir a ser partes em processos judiciais e administrativos, cuja instauracdo e/ou resultados possam
afetd-los negativamente, especialmente se forem processos de natureza criminal ou de
improbidade administrativa, eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de suas fungbes na
Motiva, em se tratando de administradores, ou, até mesmo, afetando a capacidade da Motiva de
celebrar novos contratos com a administracao publica, a qual podera ser restringida em caso de
uma decisdo judicial desfavoravel, em definitivo no ambito de tais processos €, eventualmente,
ensejar a condenagdo a pagamento de multas e reparacdo de danos causados ao erario publico,
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0 que podera gerar efeito material adverso sobre os negdcios da Motiva e/ou sua reputagao,
direta ou indiretamente.

Para mais informagdes sobre os processos individualmente ou em seu conjunto relevantes da
Motiva, vide itens 4.4 a 4.6 do Formulario de Referéncia da Motiva. Para mais informacdes sobre
os processos individuais da ViaRio, vide itens 4.4 a 4.6 deste Formulario de Referéncia.

Os contratos de divida, empréstimo e financiamento exigem que a Invepar e suas
controladas, como a ViaRio, cumpram obrigacdes especificas. Se essas obrigacoes
nao forem cumpridas e nao forem renunciadas pelos credores, pode haver vencimento
antecipado das dividas e execucdo das garantias. Isso também pode acelerar o
vencimento de outras dividas em contratos financeiros adicionais (cross default e
cross acceleration).

A Invepar e suas controladas, como ViaRio, possuem contratos de financiamento que exigem a
manutengao de certos indices financeiros e o cumprimento de determinadas obrigagdes. Qualquer
inadimplemento dos termos de tais contratos que ndo sejam sanados ou renunciados por seus
respectivos credores, podera resultar na decisdo de se declarar o vencimento antecipado do saldo
devedor das respectivas dividas e/ou no vencimento antecipado de outros contratos financeiros.

Em 09 de maio de 2025, a Companhia foi formalmente notificada pelo credor, por intermédio do
agente fiduciario da 58 Emissao de Debéntures, acerca do vencimento antecipado da referida
emissdo, sob a alegacdo de inadimplemento contratual, ndo obstante as tratativas entdao em
curso. Na sequéncia, o mesmo credor instruiu o agente fiduciario da 32 Emissdo a adotar
providéncia analoga, promovendo a notificacdo da Companhia quanto ao vencimento antecipado
daquela obrigacdo e requerendo o imediato adimplemento dos valores exigiveis.

Considerando o risco iminente de execucao forcada das referidas dividas, entendeu-se necessaria
a propositura de acdo cautelar de tutela de urgéncia, a qual tramita em segredo de justica com
o objetivo de suspender a exigibilidade e o curso da prescricdo das obrigacdes, bem como de
sustar eventuais execucdes e demais medidas de cobrangas coercitivas movidas contra as
Requerentes, enquanto desenvolve-se eventuais planos de restruturagao.

A Invepar e, consequentemente, a ViaRio, estdo sujeitas a possibilidade da ocorréncia
de indisponibilidade de capital e insuficiéncia de recursos para o cumprimento de
compromissos financeiros.

A Invepar encontra-se com elevado nivel de endividamento. Além disso, a Invepar necessita de
investimentos a fim de cumprir com suas obrigacdes contratuais junto aos poderes concedentes
aplicaveis, sendo os principais investimentos referentes a CAPEX de manutengdo e de expansao,
no caso de GRU Airport.

A Invepar n3o pode garantir que, no curto prazo, encontrara solucdo adequada de liquidez para
o perfil de sua divida, reduzindo os custos e alongando o calendario de amortizagGes, ou, ainda,
gue conseguira levantar, nos mercados de a¢Ges e de fusGes e aquisicdes, 0s recursos necessarios
para reduzir seu endividamento, ou, se disponiveis, que estes serdo em condigbes e montantes
satisfatorios.

A falta de acesso a tais recursos em condigdes e montantes satisfatorios podera restringir o
desenvolvimento das atividades da Invepar, bem como restringir sua capacidade e de suas
controladas, como ViaRio, em honrar no curto prazo suas dividas e demais obrigacoes, o que
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pode afetar de forma relevante e adversamente seus negdcios e resultados financeiros e
operacionais. Adicionalmente, pode ser necessario que a Invepar realize uma série de alienagdes
de ativos para o cumprimento de compromissos financeiros. Nesse sentido, podemos trazer a
venda da Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. (“CART"), bem como, a alienacdo da
participacdo na Concessionaria Rota do Atlantico ("CRA") e na Concessionaria Bahia Norte S.A.
("CBN").

Adicionalmente, em 2021, houve a transferéncia de 100% da participagao societaria do Metr6 Rio
e MetroBarra da Invepar para a companhia denominada Hmobi. Por esta razdo, a Hmobi passou
a ser a Unica acionista detentora da totalidade do capital social da Metr6 Rio e da MetroBarra.
Simultaneamente a esta operacdo, a totalidade das acdes da Hmobi foi transferida para os
credores da Invepar, signatarias do Acordo de Reestruturacdo, como quitacdo parcial das suas
dividas.

Ainda, em 27 de maio de 2024, conforme Fato Relevante publicado ao mercado, a Invepar
concluiu, na referida data, a operagao de venda, da sua totalidade de participagao (92,92%) na
Concessionaria Litoral Norte ("CLN"), para a Monte Forte Holding Participacdes S.A. nos termos
do Contrato de Compra e Venda de Acoes.

Por fim, em 13 de dezembro de 2024, em linha ao Fato Relevante divulgado ao mercado, a
Invepar e a Motiva assinaram contrato de compra e venda de agdes tendo como objeto a venda
a Motiva do total da sua participacado (4,73%) na Concessionaria do VLT Carioca S.A. ("VLT") e,
também a cessao de direitos creditdrios que a Invepar possui em relacdo ao VLT. A conclusdo da
Venda VLT ocorreu em 31 de margo de 2025.

Dessa forma, a Invepar ndo pode garantir que novas alienacdes de ativos ndo possam ser
realizadas, tendo em vista a possibilidade da ocorréncia de indisponibilidade de capital e
insuficiéncia de recursos para o cumprimento de compromissos financeiros.

Para mais informagOes sobre as alienagdes de ativos da Invepar, vide item 1.1 do Formulario de
Referéncia da Invepar.

Custos no dmbito de processos arbitrais, judiciais e administrativos e decisoes
desfavordveis poderdo afetar os negocios e resultados da Invepar e,
consequentemente, da ViaRio.

A Invepar e suas controladas, como ViaRio, figuram como partes, de forma isolada, em conjunto
ou solidaria, em processos nas esferas arbitral, judicial e administrativa, entre eles alguns
envolvendo valores relevantes. A materializacdo das provisdes constituidas, a necessidade de
depositar garantias em juizo e os honorarios incorridos em face aos custos e despesas
relacionadas a decisbes desfavoraveis nesses processos podem causar efeitos negativos sobre os
resultados da Invepar, e, consequentemente, da Companhia, incluindo a possibilidade de
ocorréncia de penhora de seus ativos. Além disso, decisGes judiciais e administrativas
desfavoraveis podem gerar perdas para Invepar no que diz respeito a sua reputacdo e imagem e
refletir de forma negativa em suas operagoes.

Os interesses do acionista controlador da Companhia podem ser conflitantes com os
interesses da propria Companhia e dos demais acionistas.

Como parte de um grupo econémico (Grupo Motiva), a Companhia contrata, com frequéncia, com
as suas partes relacionadas, inclusive com o seu acionista controlador. O acionista controlador da
Companhia tem poderes para, entre outras deliberagdes, eleger a maioria dos membros do
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Conselho de Administracdo e, exceto por situacbes especificas previstas em lei e observada a
disciplina do conflito de interesses no exercicio do direito de voto, determinar o resultado de
qualquer deliberacdo que exija aprovacao de acionistas, tais como nas reorganizagoes societarias,
alienagbes, parcerias e época do pagamento de quaisquer beneficios futuros. O acionista
controlador da Companhia podera ter interesse em realizar aquisicdes, alienacdes, parcerias,
buscar financiamentos ou outras operacoes que poderao estar em conflito com os interesses dos
demais acionistas da Companhia e, mesmo em tais casos, o interesse do acionista controlador da
Companhia podera prevalecer.

Mudancas no grupo de controle da Companhia podem afeta-la.

Os Acionistas Controladores exercem o controle da Companhia por meio do Acordo de Acionistas,
com base no artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, para continuar elegendo a maioria dos
membros do Conselho de Administracdo e determinar o resultado das deliberacdes que exijam
aprovacao de acionistas da Companhia. Neste sentido, caso haja a rescisdo ou o cancelamento
do Acordo de Acionistas, os Acionistas Controladores deixardo de ter poderes para continuar
exercendo em conjunto o controle da Companhia, ficando a Companhia sujeita a novos arranjos
entre acionistas, novos integrantes no grupo de controle, conflitos entre acionistas e incertezas
relacionadas a tais questOes e a outros assuntos relacionados, o que pode afetar adversamente
0s negocios da Companhia.

(c) suas controladas e coligadas

A Companhia é uma sociedade de proposito especifico e, portanto, ndo tem controladas e/ou
coligadas, nos termos do artigo 243 e paragrafos da Lei das Sociedades por Acoes. Diante disso,
nao possui fatores de risco relacionados a controladas e coligadas.

(d) seus administradores

A perda de membros da administracdao e/ou a incapacidade de atrair e manter pessoal
qualificado para sucessdao pode ter efeito adverso relevante sobre as atividades,
situacao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia depende significativamente da capacidade, experiéncia e qualificacdo profissional
da sua administragao e demais empregados para a implementagao de sua estratégia nos setores
de atuacdo. A eventual perda dos seus principais executivos, bem como qualquer dificuldade em
atrair, reter e repor tempestivamente profissionais qualificados pode causar efeito adverso sobre
os resultados operacionais e a situagdo financeira, econémica e patrimonial da Companhia.

Os empregados-chave também poderao optar por deixar seu emprego por diversos motivos,
inclusive motivos que estao fora do controle da Companhia. A Companhia nao pode garantir que,
no caso de desligamento de empregados-chave, serd capaz de recrutar outras pessoas com
experiéncia e capacidade similares ao custo equivalente. Caso ndo seja capaz de atrair ou manter
empregados-chave e administra-los com éxito, seu negdcio, situagdo financeira, resultados
operacionais e posi¢ao de competitividade poderao ser adversamente afetados.

(e) seus fornecedores

A Companbhia terceiriza uma parcela de suas atividades.
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A Companhia terceiriza algumas atividades, podendo responder, solidaria ou subsidiariamente,
por eventuais débitos previdenciarios, fiscais ou trabalhistas relacionados aos terceiros alocados
nestas atividades.

A eventual queda na qualidade ou descontinuidade da prestacao de servigos por diversas
empresas podera afetar a qualidade e continuidade da Companhia. Caso qualquer dessas
hipoteses ocorra, o resultado e a imagem da Companhia poderao ser impactados adversamente.

Com relagao aos fornecedores nas construgdes, a Companhia pode incorrer em custos de
construcdo maiores do que o esperado e que podem afetar negativamente sua condicdo
financeira e resultados operacionais, considerando a capacidade: (i) de concluir adequadamente
as construgdes inacabadas e futuros projetos exigidos pelo Contrato de Concessao; (ii) de assumir
projetos acessorios na Concessdo existente; e (iii) de renovar a Concessao existente, que estdo
sujeitas a flutuagbes no custo de mao-de-obra e matéria-prima, mudancas na economia em geral,
condicoes de crédito, a inadimpléncia ou adimpléncia insatisfatéria dos contratados e
subcontratados e interrupgdes resultantes de problemas nado previstos.

A Companhia esta exposta a possiveis riscos na medida em que seus Fornecedores, Prestadores
de Servigos e Terceiros, possuam ou venham a possuir problemas relacionados aos crimes de
corrupcao ou fraude junto ao setor publico sem que a Companhia possua conhecimento.

Os Fornecedores, Prestadores de Servicos e Terceiros que apresentarem risco alto e médio
(classificacdo baseada nos tipos de servico prestados), antes de firmarem relacao comercial com
a Companhia, sdo objeto de avaliagao de risco relacionado a corrupgdo.

A pratica de gestao de riscos da Companhia ndo € isenta de eventuais falhas, o que pode acarretar
prejuizos operacionais, financeiros ou reputacionais.

(f) seus clientes

Na data de divulgacao deste Formulario de Referéncia, a Companhia entende que esta exposta
aos riscos abaixo, além dos riscos relacionados que ja foram tratados neste item 4.1, cuja fonte
primaria sejam seus usuarios de rodovias, os quais, quando trazidos para a realidade da
Companhia, desempenham o papel de seus clientes. Nesse sentido, em relacdo a estes riscos,
veja neste item 4.1, alinea (a) “A Companhia estd exposta a riscos relacionados ao volume de
tréfego e de passageiros que podem afetar de forma adversa suas receitas.”

O publico pode reagir negativamente a cobranca de tarifas e aos reajustes periodicos
de tarifas.

A cobranca de tarifa e seus reajustes periddicos sdo aspectos essenciais para garantir a
sustentabilidade do Contrato de Concessao, possibilitando investimentos continuos na
infraestrutura, seguranca e qualidade dos servicos prestados aos usuarios. No entanto, a
Companhia compreende que esses ajustes podem gerar percepcdes negativas por parte do
publico, especialmente em momentos de pressao econémica.
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A cobranca de tarifa € um tema que recebe muita atencao da populacdo, dos meios de
comunicagao, do Poder Publico e, apesar da sua ampliacao em todo territério nacional a partir da
formalizacdo de novos contratos de concessdo, ainda geram reagOes adversas dos usuarios,
inclusive com protestos organizados, blogueio de acesso as instalacdes, metros e trens, na
tentativa de pressionar o governo a reduzir as tarifas cobradas, manté-las sem reajuste ou isentar
a sua cobranga.

Esses protestos e manifestagdes podem influenciar as decisdes das autoridades concedentes e/ou
legislativas, no tocante a politica tarifaria por elas adotada e, consequentemente, impactar a
receita da Companhia, comprometendo os seus resultados operacionais.

(g) setores da economia nos quais o emissor atue

Esforcos governamentais para combater a inflacdo podem retardar o crescimento da
economia brasileira e gerar um efeito negativo nos negocios da Companhia.

O Brasil registrou altos indices de inflacdo no passado. O Congresso aprovou um pacote de
reducdo de gastos, mas com cortes menores do que o inicialmente previsto, reforcando a
percepcao de que o pacote foi enfraquecido e ndo contemplou questdes fundamentais, sendo
suficiente apenas para manter o arcabouco fiscal por um periodo limitado. Esse cenario de
depreciacdo cambial e ao aumento nos precos dos alimentos, contribuem para a incerteza
econdmica e para o aumento da volatilidade do mercado brasileiro. De acordo com o Indice Geral
de Precos do Mercado (“IGP-M"), o indice de inflacdo no Brasil foi de 6,54% em 2024, enquanto
pelo IPC-A, essa marca atingiu 4,83%. Sucessivos aumentos inflacionarios podem elevar custos
e despesas da Companhia, afetando negativamente seu desempenho financeiro.

Buscando conter a inflagao elevada, que encerrou o ano acima da meta, o COPOM elevou a taxa
Selic para 12,25% no final de 2024. A manutencado desse quadro inflacionario pode impactar a
economia brasileira e, consequentemente, a Companhia, influenciando 0 mecanismo de reajuste
anual de receitas previsto em seu Contrato de Concessdo. Esse mecanismo, entretanto, nado
protege integralmente as receitas dos efeitos do aumento da inflagdo, podendo reduzir as
margens operacionais da Companhia.

O aumento das taxas de juros afeta diretamente a Companhia, pois eleva o custo de captagao
de novos empréstimos, bem como o custo de seu endividamento atual, resultando em maiores
despesas financeiras. Esse acréscimo pode comprometer a capacidade de pagamento das
obrigagGes assumidas, ao reduzir a disponibilidade de caixa. Além disso, flutuagGes nas taxas de
juros e na inflacdo podem afetar a Companhia devido a existéncia de ativos e passivos indexados
as variacoes da Selic, CDI, IPC-A e IGP-M. Por outro lado, uma reducdo expressiva do CDI ou da
inflacdo pode impactar negativamente a receita proveniente dos investimentos financeiros da
Companhia e correcao do saldo relativo aos ativos financeiros a receber dos Poderes Concedentes
por algumas concessionarias do Grupo.

Contexto Politico pode afetar adversamente a economia brasileira, a governanca
publica e, consequentemente, os negocios da Companhia e os resultados de suas
operacoes.
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O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente, e continuara influenciando, o
desempenho da economia do pais. Conflitos institucionais e federativo podem afetar a gestao
governamental e o desempenho da economia. O setor de infraestrutura € impactado diretamente
pela diminuicdo da atividade economica.

Disputas politicas ja polarizadas tendem a ser acentuadas nos periodos eleitorais, que ocorrem a
cada dois anos. O resultado das urnas influencia diretamente a base de apoio dos governantes,
com reflexos nos legislativos, podendo influenciar na definicao de politicas publicas e em decisdes
gue podem impactar os negocios da Companhia.

A Companhia ndo é capaz de estimar plenamente o impacto de acontecimentos politicos e
macroecondmicos globais e brasileiros em seus negdcios. Qualquer instabilidade econdmica
recorrente e incertezas politicas pode afetar adversamente os negdcios da Companhia, pois ha
guebra de confianca do publico em geral, resultando em desaceleracdo econémica.

A alta volatilidade do Real em relacdo ao Dolar pode resultar em mudancas
significativas nos resultados da Companhia, em razio das obrigacoes denominadas
em Ddlar e aumentar o seu custo de captacao de recursos.

A Companhia ndo pode assegurar que a desvalorizacdo ou a valorizacao do Real frente ao Ddlar
e outras moedas nao tera um efeito adverso para seus negocios.

Em 2022, o Dolar fechou com queda de 5,32%, contra o Real, cotado a R$ 5,28. Em 2023, o
Dolar fechou com queda de 8%, contra o Real, cotado R$ 4,85. Por fim, em 2024, o Doélar fechou
com alta de 27%, contra o Real, cotado em R$ 6,18.

Ao longo dos Ultimos anos, como consequéncia de pressoes inflacionarias, o Real sofreu
depreciacoes periddicas em relagdo ao Dolar e outras moedas estrangeiras. O governo brasileiro
ja implementou no passado diversos planos econdmicos e se utilizou de diferentes diretrizes para
a definicdo da politica cambial, incluindo depreciacdes abruptas, pequenas desvalorizagGes
periddicas, cuja frequéncia de ajustes variou de diario a mensal, sistemas de cambio flutuante,
controles sobre a taxa de cambio e mais de uma taxa oficial de cdmbio no mercado. De tempos
em tempos tem havido flutuagGes significativas nas taxas de cdmbio entre o Real frente ao Ddlar
e outras moedas. Portanto, a Companhia ndao pode garantir a apreciacao ou desvalorizagdo da
moeda nacional frente a qualquer outra moeda estrangeira.

As desvalorizacbes do Real frente ao Délar podem criar pressoes inflacionarias no Brasil, por meio
do aumento, de modo geral, dos pregos, inclusive de combustiveis (via importacoes), o que pode
gerar o aumento da taxa de juros, limitar o acesso da Companhia a mercados financeiros e de
capitais internacionais e a adogdo de politicas recessivas pelo Governo Federal. Por outro lado, a
valorizagdo do Real frente ao Ddlar pode levar a deterioragdo das contas correntes do pais e da
sua balanca de pagamentos. Qualquer das situacdes acima pode afetar negativamente a
economia brasileira como um todo e os resultados da Companhia.

O Banco Central, ao longo dos Ultimos anos, tem interferido ocasionalmente para controlar a
instabilidade dos movimentos cambiais externos. N3o € possivel prever o impacto que as politicas
cambiais possam ter sobre a Companhia. A Companhia ndo pode assegurar que, no futuro, o
governo brasileiro ndo ird impor uma banda dentro da qual a taxa de cdmbio possa flutuar, ou
mesmo fixar taxas de cdmbio. Também ndo pode prever qual impacto tais eventos poderiam ter
sobre os seus negdcios, sua posicdo financeira ou resultados operacionais.
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A Companhia esta exposta aos riscos que possam advir de uma desvalorizacdo do Real em relagao
a outras moedas, 0 que aumentaria o valor das suas despesas financeiras e pode afetar
adversamente a sua situac¢do financeira.

Qualquer rebaixamento na classificacdo de crédito (rating) do Brasil pode afetar
adversamente o rating da Companhia e, consequentemente, o preco de negociacdo
das acées de emissdo da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepcao de risco dos investimentos e, como resultado, os
rendimentos necessarios nas futuras emissoes de divida no mercado de capitais. Isso porque
uma das condigOes essenciais para um mercado financeiro eficiente € a sua capacidade de formar
precos adequados para seus ativos, com uma melhor capacidade de negociacdo e impacto direto
na liquidez dos mercados.

As agéncias de classificacao de crédito avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos,
considerando o efeito potencial e a disposicao do Brasil honrar suas obrigagdes financeiras
comerciais. A analise de crédito soberano, entre outros fatores menores, tem como fundamentos
a avaliagao institucional e econdmica, bem como o perfil de flexibilidade e desempenho do pais,
considerando cenario externo (“liquidez externa do pais” e posigao), avaliagGes fiscal e monetaria.

O Brasil perdeu sua classificagao de divida soberana de grau de investimento pelas trés principais
agéncias de rating dos Estados Unidos: Standard and Poor's, Moody's e Fitch. A Standard and
Poor's rebaixou a classificacdo de divida soberana do Brasil de “BBB-" para “BB+" em setembro
de 2015. Em dezembro de 2015, a Moody's classificou a divida soberana do Brasil como Baa3. A
Fitch rebaixou a classificagdo de crédito soberano do Brasil para “BB+", com perspectivas
negativas, em dezembro de 2015. Como consequéncia desses rebaixamentos, assim como de
todas as alteracOes nos ratings vistos até entdo, os pregos de negociagao dos titulos no mercado
brasileiro de divida e acdes foram afetados negativamente.

Na data deste Formulario de Referéncia, os ratings de crédito soberano do Brasil eram BB com
perspectiva estavel, Bal com perspectiva estavel e BB com perspectiva positiva pela Standard
and Poor's, Moody's e Fitch, respectivamente, que estdo abaixo do grau de investimento.
Consequentemente, os pregos dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram afetados
negativamente. A continuacdo ou o agravamento da atual recessdao brasileira e a continua
incerteza politica, entre outros fatores, pode levar a novos rebaixamentos. Qualquer novo
rebaixamento das classificacdes de crédito soberano do Brasil podera aumentar a percepcao de
risco dos investidores. Atualmente, a Motiva possui classificacdo em AAA/estavel pela Standard
and Poor’s e Fitch. No entanto, a materializacao dos riscos acima pode, como resultado, afetar
negativamente a classificacdo de risco de crédito da Companhia, o que impactara tanto o prego
dos valores mobiliarios de sua emissdo, quanto sua capacidade de se financiar via emissdoes no
mercado de capitais ou financiamentos bancarios com taxas atrativas.

A economia brasileira é vulneravel a eventos externos que podem ter um efeito adverso
material no crescimento econémico do Brasil, nos negocios e resultados operacionais da
Companhia, inclusive como resultado de conflitos geopoliticos, como o entre a Riissia e
a Ucrania e o confiito entre Israel e grupos militares do Oriente Médio (incluindo o
Hamas).
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A globalizagdo dos mercados de capitais aumentou as vulnerabilidades dos paises a eventos
adversos. O Brasil pode ser afetado negativamente por eventos geopoliticos, financeiros e
econdmicos originados em outros paises. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro
trimestre de 2008 resultou em um cenario recessivo em escala global. A deterioracdo das condicoes
geopoliticas, financeiras e econdémicas nos Estados Unidos, na Europa ou em outras economias
emergentes pode reduzir o interesse dos investidores em fazer investimentos no Brasil e nos
mercados de capitais brasileiros. Mais recentemente, o0 mundo vem sofrendo os impactos resultantes
da crise financeira e a instabilidade politica nos Estados Unidos, incluindo o recente conflito
envolvendo Estados Unidos e Ird, a guerra comercial entre os Estados Unidos e a China, bem como
crises na Europa e outros paises, incluindo as tensdes globais decorrentes da pandemia do COVID-
19, a invasao russa ao territdrio ucraniano, o conflito armado entre Israel e Palestina e o cenario
historico de altos indices de inflacdo, taxas de juros e baixo crescimento econdmico a nivel global.
Tais eventos tiveram diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa a
economia e o mercado acionario do Brasil, tais como oscilagdes nas cotacdes de valores mobiliarios
de companhias abertas, indisponibilidade de crédito, redugdo de gastos, desaceleracdo da economia,
instabilidade cambial e pressao inflacionaria.

Além disso, os desafios fiscais em varios paises e regides, especialmente nos Estados Unidos,
Europa e China, intensificaram as preocupacdes sobre a sustentabilidade fiscal de economias
mais fracas e reduziram a confianca dos investidores internacionais, trazendo volatilidade aos
mercados. Esse ambiente pode afetar a capacidade da Companhia em obter financiamento nos
mercados de capitais internacionais, restringindo o mercado de crédito. Adicionalmente, as
instituicOes financeiras podem nao estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas
de crédito em condicdes economicamente mais favoraveis, ou até mesmo serem incapazes ou
nao estarem dispostas a honrar seus compromissos.

Eventos geopoliticos globais podem ter um efeito adverso material na economia, afetando
negativamente o mercado de capitais e a economia brasileira, impactando os negdcios e
resultados operacionais da Companhia. O mercado de valores mobiliarios pode ser influenciado,
de diferentes maneiras, por questdes geopoliticas, de modo que eventos que geram ou
contribuem para a instabilidade politica e econ6mica dos mercados de valores mobilidrios, que
podem resultar em um efeito adverso material na economia global, afetando negativamente o
mercado de capitais brasileiro, com flutuagGes nas taxas de cambio e inflagao, impactos na oferta
de crédito, percepcdo e interesse dos investidores no mercado de valores mobiliarios brasileiro.

Um exemplo é o conflito entre Russia e Ucrania, que impacta diretamente a economia mundial,
principalmente no setor de energia e commodities e a disputa comercial entre os Estados Unidos
e a China. O cenario de pregos mais altos e atividade estagnada prejudica consumidores e
integrantes das cadeias produtivas. Além disso, a escalada do conflito no Oriente Médio causou,
e pode continuar a causar, aumento da volatilidade nos precos do petrdleo, cujos efeitos podem
ser exacerbados por interrupgdes nas rotas comerciais maritimas na regido. A continuacdo ou
maior escalada do conflito militar pode afetar adversamente as condigbes econémicas globais ou
locais.

Tais conflitos militares e geopoliticos, além das tensGes recentes entre China e Taiwan e o
relacionamento entre China e Estados Unidos, também exacerbaram as restricoes e interrupgoes
da cadeia de suprimentos e resultaram em precos volateis de energia, petrdleo, gas e outras
commodities, levando a um aumento nas pressdes inflacionarias em muitos mercados ao redor
do mundo.
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Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociagao dos valores
mobilidrios de emissao da Companhia, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais e o
financiamento de suas operacbes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos. Estes
desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes
ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Companhia e o
valor de mercado de seus valores mobiliarios.

Mudanca de risco ou de percepcao de risco quanto as economias emergentes podem
impedir o acesso da Companhia aos mercados de capitais internacionais e prejudicar
sua capacidade de financiar operacoes.

O valor de mercado e a liquidez disponivel no mercado de capitais internacional para titulos e
valores mobilidarios de emissdao de companhias brasileiras é influenciado pelas condicoes
econdmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da América Latina
e paises emergentes. A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses paises pode fazer
com que o acesso ao mercado de capitais internacional de empresas de outros paises sofra
flutuacdes, bem como causar um efeito adverso no preco de mercado dos titulos e valores
mobilidrios emitidos por companhias brasileiras. Eventos politicos, econ6micos e sociais em paises
de economia emergente, incluindo os da América Latina, podem afetar adversamente a
disponibilidade de crédito para empresas brasileiras no mercado externo, podendo ocasionar a
saida significativa de recursos do pais e a diminuicdo na quantidade de moeda estrangeira
investida no pais.

Crises em outros paises da América Latina e de economia emergente, como a China, ou as
politicas econbmicas de outros paises, em especial dos Estados Unidos e paises da Unido
Europeia, podem ter um efeito adverso na capacidade da Companhia de captagao de recursos,
seja via empréstimos junto a instituigdes financeiras, seja via mercado de capitais, além de reduzir
o interesse dos investidores por titulos e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras,
incluindo os valores mobiliarios de emissao da Companhia, prejudicando o preco de mercado das
acoes ordinarias da Companhia.

As operacées da Companhia estao sujeitas as flutuacoes das condicoes econémicas e
das politicas monetdrias do Brasil e de outros paises, as quais podem afetar
adversamente seus negocios e resultados operacionais.

A economia brasileira sofre intervengdes por parte do Governo Federal, que por vezes efetuou
mudangas nas politicas monetarias, fiscal e cambial. A Companhia nao tem controle sobre as
medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a adotar no futuro, e tampouco pode prevé-
las. Os negdcios da Companhia, condicdo financeira e resultados operacionais podem ser afetados
por tais intervengbes, bem como por outros fatores econdmicos, tais como:

e Aumento nas taxas de inflagdo como IPC-A, relativa a emissGes de Debéntures, custos e
insumos; Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP") ou TLP (para contratos firmados a partir
de 01/01/2018), relativa a financiamentos na modalidade FINAME e empréstimos de
longo prazo do BNDES; aumento do Certificado de Depodsito Interbancario (“CDI"),
relativo a empréstimos locais em Reais e a emissdo de Debéntures; e Secured Overnight
Financing Rate ("SOFR"), taxa americana relativa a financiamentos no exterior;

e Politicas e variagGes cambiais;
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e Efeitos da pandemia, como a ocorrida no surto de COVID-19 na economia Global;
e Auséncia de crescimento economico interno;

e Diminuicdo de liquidez dos mercados domésticos e internacionais de capital e de
empréstimo;

e Politica monetaria;
e Instabilidade de precos, especialmente preco de combustiveis;

e Efeitos diretos e indiretos de guerras (exemplo: guerra entre Rissia e Ucradnia) entre
paises fornecedores de insumos relevantes para a economia brasileira, como fertilizantes,
que podem impactar a safra e as operagdes de empresas que utilizam as estradas da
Companhia para transportar produtos importados e escoar a producdo, assim como
outros itens importados necessarios para consumo ou ainda itens exportados pelo Brasil
a estes paises, de maneira que a guerra pode provocar interrup¢ao ou reducdo abrupta
de fornecimento de materiais, o que pode reduzir o trafego de caminhdes em rodovias
onde a Companhia atua;

e Politica fiscal e alteragGes na legislagao tributaria; e
e OQutras questOes politicas, diplomaticas, sociais e econdmicas no Brasil.

A incerteza quanto a implementacdo, pelo Governo Federal brasileiro, de mudancgas em politicas
ou regulamentagdes que afetem esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para maior volatilidade nos mercados brasileiros de titulos e valores
mobilidrios e nos titulos e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras, incluindo a
Companhia. Dessa forma, tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira
poderado afetar de forma adversa os negdcios, a situagao financeira e os resultados operacionais
da Companhia, bem como o seu fluxo de caixa disponivel.

(h) regulacao dos setores em que o emissor atue

A Companhia atua em um ambiente altamente regulado e os seus resultados
operacionais podem ser afetados adversamente por medidas governamentais.

A principal atividade comercial da Companhia é composta pela exploracdo da infraestrutura e da
prestacdo do servico publico de implantacao, operagao, manutengdo, monitoracdo, conservacao,
realizacao de melhorias, ampliagdo de capacidade e manutencdo do nivel de servico da area da
Concessao composta pelo trecho ligando a Avenida Brasil, no seu entroncamento com a Avenida
da Equitacdo, em Magalhdes Bastos, e se estendendo até a Avenida Salvador Allende , no seu
entroncamento com a Estrada dos Bandeirantes, em Curicica, conforme detalhados no Contrato
de Concessao. Tal atividade é um servico publico delegado a iniciativa privada e, portanto, sujeito
a um ambiente altamente regulado. Além disso, é conferida ampla discricionariedade ao Poder
Concedente, com a qual pode determinar, inclusive, que as tarifas cobradas pela Companhia
sejam reduzidas ou os investimentos que a Companhia deve fazer sejam incrementados.

Adicionalmente, a Companhia pode ser impactada por decisGes do governos federal e municipal,
bem como dos poderes legislativos federal e municipal, com relacdo ao desenvolvimento do
sistema brasileiro de infraestrutura, especialmente, no que concerne a outorga de renovagao da
Concessdo, ou com relacdo a decisdo de nao prosseguir com o programa de concessao de

PAGINA: 82 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A. Versao : 3

4.1 Descrigao dos fatores de risco

rodovias, além de dispositivos legais que alteram ou possam alterar a previsibilidade econémica
do pais e dos negdcios.

Politicas publicas para favorecimento de modelagens, compartilhamento de riscos, adogdo de
mecanismos de mitigagao de riscos de demanda, reequilibrio cautelar e solugdes consensuais de
conflitos evoluem de forma lenta na esfera estadual, quando comparada a evolugdo em nivel
federal.

A adocdo de medidas governamentais que imponham 6nus excessivos aos concessionarios, a
alteracdo de normas que gerem inseguranga juridica ou o estabelecimento de normas que
aloquem riscos desproporcionais aos concessionarios poderdo afastar negativamente os
resultados operacionais e financeiros da Companhia.

O Poder Concedente pode ser influenciado pela visao do Governo do momento e pode
querer adotar postura no sentido de modificar termos e condigcées aplicaveis a
Concessao da Companhia. Assim, é possivel que a Companhia tenha que se sujeitar a
aumentos ndo previstos nos custos ou decréscimos nido previstos nas receitas, sem
que seja assegurada a recomposicdo de forma tempestiva do equilibrio econémico-
financeiro do Contrato de Concessao.

A receita da Companhia provém, em grande parte, da cobranca de tarifa de pedagio de acordo
com o Contrato de Concessdo. O Contrato de Concessao é regido pelas leis e regulamentagbes
vigentes brasileiras, por ser a jurisdicdo em que a Companhia exerce suas atividades. No entanto,
a Companhia reconhece que o Poder Concedente pode ser influenciado pela politica adotada pelo
Governo vigente e pode adotar postura no sentido de modificar unilateralmente a legislacdo e os
normativos aplicaveis de modo que gere impactos e afete significativamente os custos, as receitas
ou crie obrigacdes, como por exemplo, de investimentos nao previstos originalmente. Caso isso
ocorra, a condicao financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser impactados
adversamente e a Companhia precisara requisitar o direito ao reequilibrio econémico-financeiro
observando a matriz de risco estabelecida em contrato, ou ainda buscar dirimir eventuais conflitos
no ambito arbitral, consensual e/ou judicial.

Os negdcios, condicoes financeiras e resultados operacionais da Companhia podem
ser afetados adversamente caso os mecanismos para restabelecimento do equilibrio
econémico-financeiro (como por exemplo em virtude de aumento de custo ou reducdo
de tarifas), ndao gerem tempestivamente uma compensacdo do fluxo de caixa da
Companhia.

O Contrato de Concessao prevé mecanismos de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro,
para compensar incrementos de custos, investimentos, perdas de arrecadacdo, dentre outras
circunstancias previstas dentro da matriz de risco associada ao Contrato de Concessdo.

Na ocorréncia dos diversos eventos de desequilibrios passiveis de serem reequilibrados conforme
o contrato de concessao, existe a previsao de uma metodologia legal e contratualmente disposta,
para garantir a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro. Essa metodologia permite que
tanto a Companhia quanto o Poder Concedente possam buscar ajustes para acomodar as
alteracOes subsequentes a assinatura do contrato de concessdo, que afetaram os elementos
econdmicos acordados quando da outorga da concessdo. Tais ajustes podem ser, conforme os
termos de cada contrato e com base na regra legal geral, alteracao do valor das tarifas, ajustes
nos investimentos previstos, ajustes nos valores de outorgas variaveis, extensdo do prazo da
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concessao, dentre outras possiveis formas, inclusive a combinagao dos referidos mecanismos de
compensacao, sendo certo que a alternativa de reequilibrio é prerrogativa do Poder Concedente.

N3o obstante, o procedimento para restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro pode ser
demorado e esta sujeito a discricionariedade do respectivo Poder Concedente e em Ultima instancia
ao juizo arbitral ou Poder Judiciario. Dessa forma, caso o restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro ndo seja verificado, por qualquer motivo, ou, ndo gere, tempestivamente,
uma compensacao do fluxo de caixa dos negdcios da Companhia, sua condicdo financeira e
resultados operacionais podem ser afetados adversamente.

A rescisao unilateral antecipada do contrato de concessdo da Companhia pelo Poder
Concedente podera impedir a amortizacdo do valor integral de determinados ativos e
causar a perda de lucros futuros sem uma indenizacao adequada.

A Companhia estd sujeita a rescisdo unilateral antecipada em determinadas circunstancias
estabelecidas pela legislagdo e pelo contrato de concessdo. Ocorrendo a extingdo da concessao,
os ativos serdo revertidos ao Poder Concedente. Em caso de extincdo antecipada, o valor
referente a indenizacdo do valor desses ativos que nao tenham sido completamente amortizados
ou depreciados de acordo com os termos do contrato de concessdo, podera nao ser suficiente
para compensar a indenizacdo devida. Se o Poder Concedente extinguir o Contrato de Concessao
em caso de inadimplemento, o valor pode teoricamente ser reduzido até zero, pela imposicdo de
multas ou outras penalidades. Para mais informacgdes sobre o Contrato de Concessao, ver item
1.2 deste Formulario de Referéncia.

Caso a taxa de inflacdo aumente substancialmente no Brasil, a dificuldade da
Companhia aumentar as tarifas adequadamente pode afetar os seus resultados
operacionais.

Ao longo de sua histéria, o Brasil registrou periodicamente altas taxas de inflacdo, de forma que
as tarifas estdao sujeitas a reajustes para compensar os efeitos da inflacdo. Tais reajustes, em
geral, podem ser feitos periodicamente, em conformidade com a Lei n°® 9.069/95, a Lei do Plano
Real. Atualmente sdo permitidos reajustes anuais contratuais baseados majoritariamente na taxa
de inflagdo e revisdes em decorréncia do mecanismo de equilibrio econémico-financeiro. Esse
mecanismo possui ineficiéncias que podem atrasar seus resultados e esta relativamente sujeito
a discricionariedade do Poder Concedente. Portanto, se a inflacao for bastante elevada e a
Companhia nado for capaz de reajustar a tarifa ou de fazer uso de algum outro mecanismo
apropriado, seus resultados operacionais, liquidez e fluxo de caixa podem ser afetados
adversamente.

Incertezas em decorréncia de futuras alteracées nas politicas fiscais e leis tributarias
ou em sua interpretacao pelas autoridades administrativas ou pelo Poder Judicidrio
pode afetar as operacées da Companhia.

O governo federal brasileiro tem frequentemente implementado e pode continuar implementando
mudancas em suas politicas fiscais, incluindo alteracGes de aliquotas, taxas, encargos sociais e,
ocasionalmente, recolhimento de contribuicGes temporarias. Algumas dessas medidas podem
resultar em aumentos de tributos que podem afetar negativamente os negdcios da Companhia,
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como a redugao de isengbes de imposto sobre lucros e dividendos. No contrato de concessao
celebrado pela Companhia, de forma geral, as variagdes, para mais ou menos, nos tributos sobre
custos ou receitas sdo riscos assumidos pelos Poderes Concedentes, a excegdo dos tributos sobre
a renda. Todavia, tais recomposicoes de equilibrio econdmico-financeiros podem vir a ndo ser
implementadas de forma concomitante a implementacdo das referidas alteracoes fiscais e seus
impactos nos resultados, e a Companhia ndo controla a forma como esses reequilibrios s3ao
conduzidos. Aumentos de tributos, inclusive resultantes de eventual reforma tributaria, também
podem impactar material e adversamente a rentabilidade do setor e os pregos dos servigos da
Companhia, restringir sua capacidade de realizar negécios em seus atuais e futuros mercados e
impactar negativamente seus resultados financeiros, além de afetar o custo de financiamento e
de realizacdo de seus investimentos.

No que se refere a legislagao brasileira, o Congresso Nacional aprovou recentemente a reforma
tributaria, ("Reforma Tributaria”) por meio da Emenda Constitucional n® 132, de 20 de dezembro
de 2023 ("EC 132/2023"). Em 16 de janeiro de 2025, o atual presidente do Brasil sancionou o
primeiro projeto de regulamentacdo do novo sistema de tributacdo do consumo, através da Lei
Complementar n° 214, de 16 de janeiro de 2025 (“LC 214/2025") que alterou a tributacdo para
um sistema de tributacdo sobre o Valor Agregado (“IVA Dual”), composto por uma contribuicao
federal sobre bens e servigos (“CBS"), um imposto sobre bens e servicos (“IBS"), além de um
novo imposto especial de consumo ("IS") a ser aplicado sobre bens e servigos considerados
prejudiciais a salde ou ao meio ambiente, como bebidas alcodlicas e cigarros. No ambito da
Reforma Tributaria, o CBS substituird as atuais contribuicdes sociais federais, o Programa de
Integracao Social ("PIS”) e a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social ("COFINS™),
enquanto o IBS substituird tanto o imposto estadual sobre bens e servicos ("ICMS”) quanto o
imposto municipal sobre servigos (“ISS”). Em suma, os tributos que compde IVA Dual possuirdo
uma base ampla e integral, serdao ndo cumulativos (permitindo a apropriacdo de créditos sobre
quase todos os valores anteriormente pagos — com apenas algumas excegdes previstas na
legislacao), incidirdo sobre quaisquer operagdes com bens e servigos, serao cobrados no destino
e terdo apenas algumas excecdes. Segundo estimativas do Ministério da Fazenda, a aliquota
combinada dos dois tributos deve girar em torno de 28%. Durante a fase de transicdo, que tera
duragdo variada a depender do tributo, havera uma coexisténcia dos tributos recém instituidos e
dos tributos anteriormente vigentes. A partir de 2027 as contribuicdes ao PIS/COFINS deixarao
de existir e serdo substituidas definitivamente pela CBS, que tera sua aliquota padrao definida
pelo Senado Federal. Na mesma data, o IPI sera zerado, exceto para os produtos que também
tiverem sido industrializados na Zona Franca de Manaus no ano de 2024. De 2029 a 2032, as
aliquotas do IBS serdo aumentadas proporcionalmente ano a ano, enquanto as aliquotas do ICMS
e do ISS serao reduzidas gradativamente, assim como os beneficios fiscais concedidos durante
esse periodo. Em 2033, o IBS sera implementado integralmente, enquanto o ICMS e o ISS serao
extintos. Até o momento, o Congresso Nacional analisou dois projetos de Lei Complementar (PLP
68/2024 e PLP 108/2024) para regulamentar a Reforma Tributaria, o primeiro PLP foi aprovado
e objeto de sancdo presidencial, dando origem a Lei Complementar 214/2025, conforme
informado anteriormente, e o segundo aguarda aprovacao do Senado Federal.

Paralelamente, o Congresso Nacional Brasileiro discute algumas outras mudancas, que podem
afetar a distribuicdo de lucros, dividendos e juros sobre capital proprio, em um potencial e ampla
reforma da tributacdo da renda.

Mudancas na politica tributaria, incluindo a criacdo de novos impostos, ou a expiracdo ou

revogacao de incentivos fiscais podem ocorrer com relativa frequéncia e tais mudangas podem
ter um efeito adverso na posicao financeira ou resultados operacionais da Companhia.

PAGINA: 85 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A. Versao : 3

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo consegue prever com precisdo o
impacto da Reforma Tributaria ou de outras reformas tributarias em tramite no Congresso
Nacional em sua operacdo e o efeito dessas reformas em todos os setores da economia
permanece incerto e dificil de avaliar. No entanto, se tais mudancas aumentarem a carga
tributaria (direta ou indiretamente) da Companhia, sua margem bruta poderia diminuir, o que
pode afetar materialmente e adversamente seus negdcios e resultados operacionais.

A Companhia ndo consegue garantir que ndo havera mais reformas tributarias ou mudangas na
legislacdo e regulamentagbes aplicaveis que alterem o regime tributdrio atual ao qual estao
sujeitas, ou que seus incentivos fiscais existentes serao efetivamente mantidos nas condigoes
atuais até o fim de seus termos efetivos, ou que serdo capazes de renovar as isengoes fiscais em
termos favoraveis apds o término de seus termos atuais.

Além disso, a Companhia pode enfrentar situagbes semelhantes nas quais as interpretagdes que
fazem de uma legislagdo tributaria podem diferir daquela feita pelas autoridades fiscais, ou as
autoridades fiscais podem contestar a interpretacdo feita pela Companhia que pode assumir
provisdes e cobrancas imprevistas. Além disso, um eventual acordo em uma disputa tributaria
pode ter um impacto mais amplo em outras disputas tributarias. Qualquer uma dessas ocorréncias
pode ter um efeito adverso relevante na condicdao econdmico e financeira e nos resultados da
Companhia.

O aumento da concorréncia poderia reduzir as receitas da Companhia.

A ViaRio possui uma via concorrente e nao pedagiada chamada de Estrada do Catonho. A escolha
pelo usuario de rotas alternativas, como a Estrada do Catonho, motivada principalmente pelo
valor da tarifa, apesar da menor fluidez e condigOes financeiras da populagdo podera afetar
negativamente as receitas da Companhia.

Da mesma forma, a Companhia esta sujeita a mudancas de comportamento dos usuarios que
usam a via, em especial pelos fendmenos acelerados pela pandemia da COVID-19, como o
aumento do trabalho hibrido ou remoto e das conferéncias virtuais e a expansdo da Educacdo a
Distancia (EAD), que fazem com que 0s Usuarios passem mais tempo em suas casas, contribuindo
para a reducdo do uso da via, ficando a Companhia sujeita a mudancas de comportamento desses
usuarios.

A reducdo do uso de veiculos, que poderia decorrer de mudancas adversas nas
condi¢cées econémicas, do aumento do preco dos combustiveis ou de mudancas de
habitos da populacdo, afetaria adversamente os negocios, condicao financeira e
resultados operacionais da Companhia.

O principal negocio da Companhia depende do nimero de veiculos pesados e de passeio que
viajam em sua via e da frequéncia com que eles viajam. A redugdo do trafego poderia decorrer
da redugao da atividade econdmica, inflagdo, aumento das taxas de juros, aumento do prego dos
combustiveis ou outros fatores.

Tal efeito poderia surgir também diretamente de circunstancias pessoais dos usuarios ou

indiretamente de uma redugdo no comércio em geral, levando ao uso reduzido de veiculos
comerciais. A redugdo do trafego, seja pelo fraco desempenho da economia, pelo aumento de
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pregos dos combustiveis ou ainda por mudanca de habitos da populacdo, afetaria adversamente
os negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

O surto ou potencial surto de doencas em escala global (pandemia) pode levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao negativa sobre
a economia brasileira. A ocorréncia de uma pandemia no Brasil e em outros paises
pode acarretar severas perdas financeiras na arrecadacao tarifaria da Companhia e,
por consequéncia, dificultar o cumprimento de suas obrigacées contratuais, com
énfase para a prestagées de servicos operacionais.

O anuncio de uma pandemia ou epidemia de doengas pela Organizagao Mundial da Saude (OMS),
por um novo patdgeno ou por agentes, tais como o COVID-19, o Zika, o Ebola, a Mpox, a gripe
aviaria, a febre aftosa, a gripe suina (pelo virus HIN1 - influenza A), a Sindrome Respiratdria no
Oriente Médio (MERS) e a Sindrome Respiratoria Aguda Grave (SARS), pode levar a adogdo de
medidas restritivas pelos Governos, com o objetivo (i) de suprimir e controlar a contaminagao de
pessoas por doengas graves, evitando maiores impactos ao sistema de salde e taxas de
mortalidade da populacdo, bem como (ii) de mitigar crise econémica decorrente deste cenario
com impacto local, regional ou global.

A pandemia de COVID-19, reconhecida pela Organizacdo Mundial da Saude ("OMS") em 11 de
marco de 2020 desencadeou severas medidas por parte de autoridades governamentais no
mundo todo, na tentativa de controlar o surto da doenga, resultando em acdes relacionadas ao
fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricdes a viagens e transportes publicos,
assim como fechamento prolongado de locais de trabalho. Consequentemente, isso provocou
menores niveis de trafego veicular na maior parte das rodovias operadas pela Companhia, bem
como restricdes ao funcionamento e paralisacdes dos servicos metroviarios, ferroviarios,
portuarios e aeroportuarios, resultando em perda de receita no periodo.

Qualquer novo surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas ou que demande
politicas publicas especificas de contencdo pode ter um impacto adverso nos negdcios da
Companhia. A titulo de exemplo, pode citar-se as medidas governamentais de contencdo da
contaminagao epidemioldgica que foram adotadas:

e Isolamento Social: por meio das recomendacdes e/ou imposi¢cdes de isolamento social,
que reduzem o deslocamento e fluxo de pessoas entre as cidades e dentro dos centros
urbanos. Para os negdcios da Companhia, tal situacdo significa reducdo do fluxo de
usuarios nas rodovias (veiculos comuns e veiculos comerciais).

e Quarentena mandatoria e restrigbes em regides com grandes nimeros de infectados
(Ex.: bloqueio de fronteiras e proibicdo de entrada em paises): reduzem o fluxo de
usuarios nas rodovias (veiculos comuns e veiculos comerciais).

Os planos de contingenciamento e protocolos de doencas infecciosas podem nao ser suficientes
em caso de surgimento de uma pandemia, epidemia ou surto de uma doenga infecciosa, o que
pode afetar adversamente as operagdes da Companhia e, consequentemente, sua capacidade de
cumprir com suas obrigagdes financeiras.

Ainda, os reflexos desses impactos, além de afetar os resultados operacionais da Companhia,
consequentemente, podem afetar sua capacidade em atingir indices financeiros determinados
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nos contratos de dividas. Qualquer inadimplemento dos termos de tais contratos, que ndo seja
sanado ou renunciado por seus respectivos credores, nos termos dos respectivos contratos,
podem resultar na decisao desses credores em declarar o vencimento antecipado do saldo
devedor das respectivas dividas e/ou resultar no vencimento antecipado de outros contratos
financeiros.

A combinacdo de fundamentos macroeconémicos enfraquecidos, a desaceleracdo econdmica e a
contragao do mercado, como visto recentemente na pandemia do COVID-19, teve um impacto
negativo sobre o desempenho da Companhia. Cenarios futuros semelhantes, agravados pela
volatilidade dos mercados de capitais brasileiro e internacional ou pela incidéncia de novas
pandemia, podem provocar efeitos adversos relevantes sobre a situacdo financeira, liquidez e
resultados das operacdes da Companhia, além de impactar o valor das suas acoes.

(i) paises estrangeiros onde o emissor atue

A Companhia ndo possui fatores de risco relacionados a este assunto, pois sua atuacdo € restrita
ao Brasil.

(i) questoes sociais

Movimentos sociais, greves e paralisacoes podem impactar a geracao de caixa, com
a diminuicdo da receita e aumento dos custos

O Brasil passou por movimentos sociais de grande impacto, como a greve dos caminhoneiros
ocorrida em 2018, bem como greves relacionadas as disputas politicas ocorridas em 2022, que,
em caso de recorréncia, podem representar ameacas a rotina operacional da rodovia operada
pela Companhia, assim como ameacas a seus funcionarios, usuarios e comunidades vizinhas. A
Companhia ndo pode que seus ativos ndo estardo sujeitos a blogueios, invasdes ou ocupacgoes
por estes grupos.

Além disso, a Companhia pode ser afetada pela ocorréncia de greves internas envolvendo
colaboradores ou terceiros. Os colaboradores e terceiros da Companhia desempenham um papel
fundamental na prestagao de servigos aos usuarios, desde o atendimento ao usuario até a
manutencdo das instalacbes e equipamentos. A recusa destes profissionais em realizar suas
atividades pode resultar em interrupgdes significativas na operacao, atrasos nos cronogramas de
manutengdo, além de prejudicar a imagem da Companhia perante seus usuarios.

A possibilidade de greves internas é um fator de risco especialmente relevante em setores onde
as condicoes de trabalho sdo dificeis ou onde os trabalhadores possuem uma grande capacidade
de organizagao e mobilizacdo. Além disso, as greves internas também podem ser influenciadas
por fatores externos, como mudancas na legislacao trabalhista, situacdes politicas e econdmicas
do pais, dificuldades nas relacdes com sindicatos efou entidades representativas dos
trabalhadores entre outros.

A ocorréncia de assaltos, sequestros, roubos, vandalismo e/o terrorismo podem
acarretar efeito relevante e adverso, além de danos a imagem da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos de assaltos e sequestros, que podem afetar diretamente a
seguranca dos colaboradores e clientes, além de causar perdas materiais significativas. Também
ha exposigdo ao risco de vandalismo, roubo de equipamentos, furto de cabos e perfis metalicos
que podem danificar aos ativos, estruturas e propriedades, gerando custos elevados de
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reparacao, impactos operacionais e indisponibilidade ou degradacdo dos servicos prestados. Além
disso, a Companhia esta sujeita ao risco de terrorismo e ciberterrorismo, que podem representar
ameaca a vida, danos a imagem da empresa e aumento do sentimento de inseguranca nos
clientes, colaboradores e terceiros.

O risco de assaltos, sequestros, roubo de equipamentos, furto de cabos e perfis metalicos,
vandalismo e terrorismo e ciberterrorismo esta diretamente relacionado ao contexto politico,
ideoldgico, religioso e social das regiGes ou paises onde a Companhia atua. A instabilidade politica
e social pode afetar direta e/ou indiretamente a seguranca e a economia do pais, 0 que pode
levar ao aumento da criminalidade e dos atos terroristas.

(k) questoes ambientais

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se
tornar mais rigidos no futuro e resultar em maiores obrigacoes e maiores
investimentos de capital.

A Companhia esta sujeita a abrangente legislagdo federal, estadual e municipal relativa a protecao
do meio ambiente. O cumprimento desta legislacdo é fiscalizado por 6rgdos e agéncias
governamentais, que podem impor sancdes administrativas por eventual inobservancia da
legislacao. Tais sangOes podem incluir, entre outras, a imposicao de multas, que podem ser ainda
mais severas se em razao do descumprimento de eventuais Termos de Ajustamento de Conduta
(“TAC") celebrados, embargos, a revogacao de licencas e até mesmo a suspensao temporaria ou
definitiva de atividades desenvolvidas pela Companhia. A aprovacao de leis e regulamentos de
meio ambiente mais rigorosos podem forcar a Companhia a destinar maiores investimentos de
capital neste campo e, em consequéncia, alterar a destinagao de recursos de investimentos ja
planejados. Tais alteragdes poderao ter efeito adverso relevante sobre sua condicao financeira e
sobre seus resultados.

Além disso, se nao observar a legislagdo relativa a protecdo Socioambiental, a Companhia podera
sofrer a imposicdo de sancOes penais, sem prejuizo da obrigacdo de reparacdo dos danos que
eventualmente tenham sido causados. As sangdes no ambito penal (civel e criminal) podem
incluir, entre outras, penas pessoais aos responsaveis (todos envolvidos, principalmente os
administradores), bem como a perda ou restricdo de incentivos fiscais e o cancelamento e a
suspensao de linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito, exclusao de
carteiras na bolsa e desvalorizacdo do valor de suas agbes, assim como a proibicdo de contratar
com o Poder Publico, podendo ter impacto negativo nas receitas da Companhia ou, ainda,
dificultar a captacdo de recursos junto ao mercado financeiro, comprometendo a imagem e
reputacao empresarial.

Ainda, considerando que a Companhia terceiriza algumas de suas atividades, ela podera também
sofrer a imposicao de sangdes penais por eventuais infracbes causadas por terceiro na execugao
de obras e/ou outras atividades com impacto ambiental.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgaos ambientais licenciadores, na emissdo ou
renovagao de licengas, assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias
estabelecidas por tais 6rgaos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental,
poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalacdo e a operacao dos
empreendimentos da Companhia. Sem prejuizo do disposto acima, a inobservancia da legislagao
ambiental, obrigacdes contratuais ou das obrigacdes que a Companhia assumiu por meio das
licencas, termos de compromisso, termos de ajustamento de conduta ou acordos judiciais podera
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causar impacto adverso relevante na imagem, nas receitas € nos resultados operacionais da
Companhia.

Operacoes localizadas em regibes sujeitas a acidentes geoldgicos.

Existem trechos da Transolimpica que estdao inseridos em regides de maior complexidade
geoldgica, em alguns casos devido ao relevo montanhoso, existéncia de regides de varzea com
subsolo de ma qualidade, ocorréncia de chuvas mais intensas, taludes com geometrias
desfavoraveis (altura e inclinagdo), proximidade de regides urbanizadas, dentre outros fatores, o
que pode aumentar os riscos da ocorréncia de fendmenos como: escorregamentos, queda de
blocos, deslizamentos, etc., com possibilidade de causar danos a vida, ambientais, materiais,
acarretar a interdicao da via e perda de receita. A ocorréncia de tais fatos podera resultar em
aumento de custos para a Companhia—s e diminuicao de suas receitas, o que pode afetar
adversamente os seus resultados operacionais.

(I) questbes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicdo

Eventos climaticos mais intensos e frequentes podem ocasionar danos aos negocios
da Companhia, resultando em custos adicionais e reducao das receitas.

A Companhia avalia os impactos da mudanca do clima alinhada as diretrizes da TCFD ( 7ask Force
on Climate Related Financial Disclosures), que visa encorajar as organizacdes a comunicarem aos
investidores sobre os riscos associados as mudancas climaticas, além de detalhar suas estratégias
de gestdo desses riscos.

Para a identificacdo e avaliagdo dos riscos fisicos agudos e cronicos aos quais a ViaRio esta
exposta foram considerados os cendrios climaticos do sexto relatdrio de avaliacdo (AR6) do IPCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change). Em linha com as recomendacgdes da TCFD, foram
selecionados dois cenarios para andlise, sendo um pessimista e um intermediario, ambos
projetados para os anos de 2030 e 2050. A ocorréncia de eventos climaticos extremos nas regioes
em que a Companhia possui operacoes (como exemplo ondas de calor, tempestades, seca
meteoroldgica, incéndios florestais, ventos fortes, inundagbes e deslizamentos) podem gerar os
diferentes impactos para os negdcios da Companhia.

A ocorréncia de riscos fisicos agudos pode demandar investimentos adicionais aos ja
planejados pela Companhia, interferir no cronograma de execucdo dos projetos, impactando
negativamente a distribuicdo de recursos para a ViaRio. Adicionalmente, tais eventos podem
provocar prejuizos aos ativos da Companhia, resultando em aumento de gastos com projetos de
engenharia voltados a seguranga dos usuarios e garantia de viabilidade do ativo. Caso a
Companhia ndo acompanhe estas tecnologias, nao estara preparada para os custos decorrentes
dos possiveis incidentes associados aos eventos climaticos, ocasionando depreciacdo da marca
devido a insatisfacdo dos usuarios e outros danos derivados da falta de seguranca nas operacoes.

Os riscos fisicos e cronicos das mudangas climaticas podem resultar no futuro em condiges
climaticas diferentes das existentes quando do inicio da respectiva concessdo, podendo causar a
reducdo na vida Util dos ativos, aumento do preco dos seguros, incapacidade de manter o nivel
de qualidade, seguranga e conforto das rodovias e dos respectivos servicos prestados, o que
podera afetar adversamente o resultado operacional e condigao financeira da ViaRio.

Especificamente no segmento de rodovias, a ocorréncia dos eventos citados acima pode causar
impactos socioambientais como deslizamentos, desmoronamentos e quedas de barreiras
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provocando a interdicdo da operacdao com possiblidade de causar acidentes com o0s nossos
colaboradores, fornecedores, prestadores de servico, terceiros e clientes, além de danos a
infraestrutura que podem resultar em aumentos de custos e redugao das receitas da Companhia.

Como exemplo, houve o desastre climatico do Rio Grande do Sul, entre abril e maio de 2024, no
qgual mais de 400 municipios tiveram bairros inteiramente cobertos por chuvas intensas que
ocasionaram a maior tragédia climatica do estado. Mais de 101 trechos de rodovias federais e
estaduais tiveram bloqueios totais e/ou parciais devido as das inundacgbes e deslizamentos, e
parte dos aeroportos do estado tiveram suas operagdes parcial ou totalmente afetadas. As chuvas
extremas causaram diversos bloqueios nas rodovias sob concessao do Grupo Motiva, que teve
suas operagoes blogueadas por tempo indeterminado.

A transicao para uma economia de baixa emissdo de carbono pode produzir aumento
de custos e reducao de receitas dos negocios do Grupo Motiva devido a necessidade
de investimentos adicionais em tecnologias para atender a novas regulamentacoes,
taxacado do carbono e mudancas no comportamento de clientes.

Os riscos da transicao climatica do Grupo Motiva também se baseiam nas recomendagGes da
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD, 2017) e estdo relacionados a riscos
de mercado, reputacional, regulatério/legal e tecnoldgico. As concessdes controladas pela Motiva,
como a ViaRio, estao expostas as mudangas no ambiente de negdcio derivadas da transi¢do para
uma economia de baixo carbono no que se refere a restrigdes para emissdoes de GEE de origem
fossil e no consumo de fontes de energia intensivas em carbono tais como derivados de petroleo,
carvdo mineral e gas natural.

Nesse sentido, as concessoes controladas pela Motiva, como a ViaRio, estdo expostas ao aumento
na demanda por modais de transporte de passageiros de baixo carbono, como por exemplo a
elevacdo da participacdo dos veiculos elétricos e maior demanda por conexao entre modais de
baixa emissdao (6nibus/metrd/bicicleta), o que pode reduzir a receita de empresas que ndo
priorizem produtos e servigos mais sustentdveis em seu negdcio. Em relagdo ao transporte de
cargas, a ampliacdo das ferrovias pode acarretar reducao da participacao das rodovias no volume
de carga transportada no Brasil.

Uma maior demanda por matérias primas e insumos menos intensivos em carbono podem
resultar em dificuldade de acesso ou escassez de determinados insumos, acarretando
interrupces da cadeia de abastecimento. Por exemplo, pode haver indisponibilidade de gas
natural e combustiveis renovaveis (e.g. etanol), devido ao aumento da demanda por estes
produtos em diversos setores, como uma alternativa de curto prazo a fontes de maior emissao
utilizadas atualmente.

Novas leis e regulamentacdes para restricdo a emissdes ou imposicdo de imposto sobre o
carbono, podem ocasionar a elevacao do preco de combustiveis fésseis, aumento dos custos das
concessdes controladas pela Motiva, como a ViaRio, e a consequente elevagao no prego de venda
de servigos e/ou reducao na margem de lucro da Companhia. Ainda, o descumprimento destas
leis pode gerar custos administrativos ndo planejados, como multas, avaliagbes e sancOes
administrativas por 6rgaos reguladores sobre os negécios da Companhia.

0 aumento do consumo de eletricidade e a necessidade de descarbonizagao da matriz energética
podem levar a um desequilibrio entre oferta e demanda por fontes de energia renovavel,
aumentando o preco da energia elétrica. No Brasil, a redugdo do volume de agua disponivel nas
hidroelétricas, devido a reducdo dos volumes de precipitacdo, pode acarretar acionamento de
termoelétricas para geragao de energia elétrica, encarecendo o custo da eletricidade gerada.
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Alguns seguros da Concessao da ViaRio sao obrigacdes contratuais, portanto, qualquer alteragao
das exigéncias precisa ser absorvida pela Companhia. A incorporacdo da variavel climatica em
processos de subscricao de seguros pode levar a maiores exigéncias para ativos com risco
climatico alto (ex.: aumento do prémio do seguro, ativos nao serem cobertos por determinados
eventos etc.).

A incorporacdo da avaliacdo de risco climatico pelas instituicdes financeiras pode acarretar
reavaliagbes das condicOes de crédito para determinados ativos, com aumento das taxas de juros
ou alteracdes nas condicdes de financiamento para as controladas ou ativos classificados como
risco climatico alto, ou seja, que estejam mais expostos aos efeitos das alteragbes climaticas ou
gue sejam grandes emissores de carbono de origem fossil.

Com o consumidor aumentando a demanda por produtos e/ou servicos mais sustentaveis, as
concessoes controladas pela Motiva, como a ViaRio, podem passar a priorizar a incorporagao de
tecnologias menos intensivas em carbono aos produtos/infraestrutura. Dessa forma, tais
tecnologias exigem investimentos em P&D e uma adequagdo nos servicos ofertados, resultando
em aumento de custos devido a alteracdao no preco dos insumos adquiridos de fornecedores, tais
como biocombustiveis, energia renovavel, concreto e aco com menores emissoes de GEE e
requisitos de producao (tratamento de efluentes e residuos).

O Grupo Motiva possui emissdes de escopo 3 significativas. Caso a Companhia falhe em engajar
e incentivar a cadeia de valor a reduzir suas emissoes, ela nao serd capaz de responder a
crescente preocupacao dos stakeholders com as gestdes de emissdes de suas controladas e suas
estratégias para lidarem com impactos financeiros relacionados ao clima, o que refletird na
Companhia.

Em 2022, o Grupo Motiva submeteu suas metas baseadas em ciéncia para redugao de emissoes
de gases de efeito estufa a Science Based Targets Initiative (SBTi) e, em 2023, recebeu a
aprovacao por esta iniciativa. O nao cumprimento das metas pode impactar na imagem da
Companhia perante os seus stakeholders.

(m) outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

A Companhia entende que ndo ha outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados
no campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

1) O endividamento da Companhia pode afetar adversamente seus negdcios, condigdo
financeira e resultados operacionais, bem como sua capacidade de cumprir com as
obrigacdes de pagamento relativas aos contratos financeiros que celebrou.

2) Nos termos de seus contratos financeiros, a Companhia estd sujeita a obrigacOes
especificas, bem como restricdes a sua capacidade de contrair dividas adicionais.

3) A Companhia esta exposta a riscos relacionados ao volume de trafego e de passageiros
gue podem afetar de forma adversa suas receitas.

4) A Companhia esta sujeita a riscos relacionados ao aumento das taxas de juros, uma vez
que financia parte de suas operacoes.

5) Valores de Capital Expenditure (“CAPEX") acima do planejado, podem afetar
negativamente a condicdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a
que o emissor esta exposto, inclusive em relacao a riscos cambiais e a taxas de juros.

Os negdcios, situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros da Companhia poderao ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco
de mercado descritos a seguir. Os seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros sao
aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem
afeta-la adversamente:

a) Risco de crédito.
b) Riscos de taxas de juros e inflagao;
c) Risco financeiro e liquidez.

a) Riscos de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituigbes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.

Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas Notas Explicativas n%s 6, 7, 9, 12 e 18 das
Demonstracoes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b) Risco de taxas de juros e inflacao

Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou aumento nas perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagoes do
Certificado de Deposito Interbancario - CDI relativo as debéntures, aplicagdes financeiras e matuos.
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas Notas Explicativas n°s 6, 9, 12 e 18 das
Demonstracoes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente, as tarifas da Companhia sdo reajustadas por indices de inflacao.

c) Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagoes. Risco de liquidez é o risco de que a
Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndao derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de
vencimento. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de Entre 1e Entre 2e Entre 3e Acima de

1 ano 2 anos 3 anos & anos & anos
Debéntures (a) 83.247 121.305 135.147 148.086 618.663
Mituos de partes relacionadas - - - 253.451 h79.6596
Fornecedores e outras obrigagoes 3.542 269 - - -
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 18.762 - - - -

(a) Valores brutos dos custos e transacao.
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Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagao a
eventos futuros. A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacao das analises.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais
de 25% e 50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situagdo que
demonstre sensibilidade relevante de risco variavel.

Andlise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagbes monetarias e dos juros sobre os
contratos de debéntures, mutuos e aplicaces financeiras com taxas pds-fixadas, no horizonte de
12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2025 ou até o vencimento final de cada operacao, o que
ocorrer primeiro.

Efsito em R$ no resultado

Exposicdo em

Risco R (V@ Candrio provdvel Cendrio A 25% Cendrio B 50%
col {632.508) (94.723) {114.5619) (1346.117)
Efelto sobre as deb&ntures (94.723) 114.419) (134.117)
col 394.575 (35.174) (641 44) (73.177)
Efeito sobre os mituos (55.174) (64.164) (73.177)
col 267.255 15.140 18.870 22.550
Efeito sobre as aplicacfes financeiras 16.1460 18.870 22.550
Total do efeito liquido de perda (134.737) {159.713) (184.744)
A taxa de Juros considerada foi '": col' 12,1500% 15,1875% 18,2250%

(1) A taxa apresentada acima serviu como base para o calculo. A mesma foi utilizada nos 12 meses do calculo:
No item (2) abaixo, esta detalhada as premissas para obtencdo das taxas do cenario provavel:

(2) Taxa de 31/12/2024, divulgada pela B3, onde os passivos atrelados ao CDI sdo maiores que as aplicagdes financeiras,
foi considerado o aumento da taxa CDI para calcular os cenarios de estresse;

(3) Os valores de exposicdo nao contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de transacdo, e nao
consideram os saldos de juros em 31/12/2024, quando estes ndo interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e

(4) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciagdo dos fatores de risco (CDI).

PAGINA: 95 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A. Versao : 3

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou
suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis,
ambientais e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os
negadcios do emissor ou de suas controladas, indicando:

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia era parte em processos judiciais e administrativos de
natureza civel, trabalhista e previdenciaria. Na data de referéncia, o total das contingéncias
provaveis com provisao constituida nas demonstracoes financeiras somavam R$ 1.676 mil, dos
quais: (i) R$ 22 mil de contingéncias civeis e administrativas; e (ii) R$ 1.654 mil de contingéncias
trabalhistas e previdenciarias.

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis e trabalhistas classificados como risco
possivel, no total de R$ 770 mil, para os quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista
que as praticas contabeis adotas no Brasil ndo determinam sua contabilizacdo. [Do montante
informado, (i) R$ 36 mil correspondem a contingéncias civeis; e (i) R$ 734 mil a contingéncias
trabalhistas.

Abaixo a descricao das agOes judiciais e administrativas relevantes da Companhia. De forma geral,
o critério de relevancia adotado pela Companhia para descricdo dos processos abaixo considera
principalmente o valor envolvido, o objeto das acOes, sobretudo o potencial impacto face ao
Contrato de Concessao, e a capacidade que o processo pode ter de influenciar a decisao de
investimento na Companhia, e ndo necessariamente o prognodstico de perda provavel ou possivel.

a) Processos de Natureza Civel

Processo: 0008676-31.2020.8.19.0001 — Processo Judicial Civel

Juizo 72 Vara de Fazenda Publica do Rio de Janeiro

Instancia 22 Instancia

Tipo de Acao Acdo de procedimento comum

Data da instauracao 14.01.2020

Polo Ativo Concessionaria ViaRio S.A.

Polo Passivo Municipio do Rio de Janeiro

Objeto A autora pretende o reajuste anual do valor da tarifa basica do

pedagio pelo IPCA-E, para o valor de R$ 7,80 no ano de 2020.
Valores, bens ou direitos |R$ 6.314.302,00

envolvidos
Principais Fatos Deferida concessao de tutela antecipada, para aplicar o reajuste
tarifario. Partes apresentaram manifestagdo em provas. Foi
juntado aos autos o acérddo que decidiu o agravo de
instrumento, que negou provimento ao recurso do Municipio,
interposto em face da decisdo concessiva de tutela, que, assim,
restou mantida. Em 22.07.22, foi juntada de peticdo da
Concessionaria se manifestando quanto a reunido dos feitos
pleiteada pelo MRJ. Em 06.03.23, foi proferida decisdo de
organizagdao e saneamento do processo, deferindo o pedido de
exibicdo de documentos formulado pelo autor e indeferindo a
prova pericial requerida pelo réu para apurar a ocorréncia de
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desequilibrio econdmico-financeiro no contrato de concessao.
Juntada de embargos de declaracao opostos pelo Municipio, em
18.04.23 contra a decisdo que indeferiu o pedido de reunido dos
processos. Juntada de resposta aos embargos de declaracdo pela
ViaRio, em 18.05.23. Em 30.06.23, em audiéncia especial
realizada no bojo do processo n°® 0032457-77.2023.8.19.0001, as
partes acordaram em suspender o feito, para fins de tratativas
de acordo, até o dia 18.07.23. Considerando que nao houve
acordo, o processo retomou o seu curso. Em 26.06.24, houve a
designacdo de pericia conjunta para todos os processos que
tratam do reajuste da tarifa. Aguarda-se a realizacdo da pericia.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Foi juntado aos autos o acérddo que decidiu o agravo de
instrumento, que negou provimento ao recurso do Municipio,
interposto em face da decisdo concessiva de tutela, que, assim,
restou mantida.

Estagio do processo

Aguarda-se o inicio da pericia.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

A questao do reajuste da ViaRio vem sendo discutida junto ao
TJRJ, existindo decisOes favoraveis e desfavoraveis sobre a
matéria.

Andlise do impacto em caso de
perda do processo

Auséncia de reajuste da tarifa do pedagio.

O atraso no reajuste da tarifa de pedagio nos anos de 2020,
2021, 2022, 2023 e 2024 contratualmente previsto também
implica o direito ao reequilibrio decorrente da diferenca de
valores ndo recebida desde a data em que ele deveria ter sido
implementado, cujos montante estd sendo indicados no campo
“valores, bens ou direitos envolvidos” acima.

Processo: 0189152-64.2020.8.19.0001— Processo Judicial Civel

Juizo 152 Vara da Fazenda Publica
Instancia 13 Instancia
Tipo de Acdo Agao Popular

Data de instauracao

30.11.2020

Polo Ativo Walmir de Almeida Barreto JUnior

Polo Passivo Concessionaria ViaRio S.A (ViaRio) e Municipio do Rio de Janeiro

Objeto Trata-se de acdo popular objetivando a decretagdo da nulidade
do contrato de concessao n° 38/2012 e de seus termos aditivos,
bem como a condenacdo da ViaRio a reparacao de suposto dano
ao erario.

Valores, bens ou direitos | Validade do contrato de concessdo da ViaRio e seus termos

envolvidos

aditivos

Principais fatos

Trata-se de Agdo Popular distribuida em face do Municipio do
Rio de Janeiro e da ViaRio objetivando a decretacdo da nulidade
do contrato de concessao n° 38/2012 e de seus termos aditivos,
bem como a condenagdo da ViaRio a reparacgao de suposto dano
ao erario. Apos contestacdo, em 15 de junho de 2021, foi
proferida sentenca, acolhendo a preliminar de decadéncia para
julgar extinta a demanda. O autor e o Municipio apresentaram
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

recurso de apelacdo que foi negado provimento. Pende a
apreciacdo dos recursos especial e extraordinarios interpostos
pelo Municipio e pelo autor popular.

Resumo das decisdoes de
mérito proferidas

Sentenca e acordao acolhendo a preliminar de decadéncia para
julgar extinta a demanda.

Estagio do processo

Aguardando juizo de admissibilidade dos Recursos Especial e
Extraordinario interpostos pelo Autor.

Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Por se tratar da nulidade do contrato de concessao n° 38/2012
e de seus termos aditivos, bem como a condenagdo da ViaRio
as indenizacbes correspondentes.

Analise de impacto em caso de
perda do processo

Em sendo anulado o contrato e seus, todas as suas disposicoes
perderdo efeito. Portanto, esta acdo podera causar um efeito
adverso nos negdcios, na condicao econdmico-financeira e nos
resultados operacionais da ViaRio, ndo passivel de afericao na
presente data

Processo: 0029312-81.2021.8.19.0001 — Processo Judicial Civel

Juizo 72 Vara de Fazenda Publica do Rio de Janeiro
Instancia 22 instancia
Tipo de Acao Acdo de procedimento comum

Data de instauracao

10.02.2021

Polo Ativo Concessionaria ViaRio S.A.

Polo Passivo Municipio do Rio de Janeiro

Objeto A Autora pretende o reajuste do valor da tarifa basica do pedagio
de R$ 7,80 para R$ 8,10, referente ao ano de 2021 e a revisao
do contrato de concessao.

Valores, bens ou direitos | R$ 32.910.297,00

envolvidos

Principais fatos

Foi indeferida a tutela antecipada pretendida para imediata
aplicacdo do reajuste tarifario. Em 16.06.21 a autora requereu a
producdo de prova pericial econdémico-financeira, testemunhal e
documental. Ja em 21.06.21, o MRJ requereu a producdo de
provas periciais de engenharia e contabil e prova documental.
Em 05.08.21 houve o declino da competéncia em favor da 72
Vara De Fazenda Publica da comarca da capital, em razdo da
conexao com o processo no 0008676- 31.2020.8.19.0001. Em
14.10.21 o Ministério Publico apresentou manifestacdo pelo
deferimento das provas pericial e documental e pelo
indeferimento da prova testemunhal, as quais ainda nao foram
apreciadas. Em 10.11.21 a ViaRio requereu a apreciagao do
pedido de reconsideracao com fundamento no §1.° do art. 1.018
do CPC, a fim de deferir o pedido de tutela de urgéncia e
autorizar o reajuste do valor da tarifa basica de pedagio pelo
IPCA-E, passando a cobranga da tarifa de R$ 7,80 (sete reais e
oitenta centavos) para R$ 8,10 (oito reais e dez centavos). Em
17.11.21 foi proferida decisdo que indeferiu o pedido de
reconsideracdo da ViaRio. Considerando o indeferimento da
liminar, houve a interposicdo de agravo de instrumento. Em
26.10.22, houve o julgamento do agravo de instrumento, o qual
foi desprovido. Em 18.11.22, foram opostos embargos de
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

declaracdo, os quais pendem de julgamento. Em primeira
instancia, em 02.05.23, foi proferido despacho determinando
que a serventia certifique se a parte autora se manifestou em
provas. Ato ordinatdrio, praticado em 06.06.23, certificando que
a parte autora se manifestou em réplica e em provas,
requerendo a producdo de prova pericial econdmico-financeira,
testemunhal e documental superveniente. Em 30.06.23, em
audiéncia especial realizada no bojo do processo n° 0032457-
77.2023.8.19.0001, as partes acordaram em suspender o feito,
para fins de tratativas de acordo, até o dia 18.07.23.
Considerando que ndo houve acordo, o processo retomou o seu
curso. Em 26.06.24, houve a designacdo de pericia conjunta
para todos os processos que tratam do reajuste da tarifa.
Aguarda-se a realizacdo da pericia.

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

N&o ha decisbes de mérito.

Estagio do processo

Aguarda-se o inicio da pericia.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

A questdo do reajuste da ViaRio vem sendo discutida junto ao
TJRJ, existindo decisdes favoraveis e desfavoraveis sobre a
matéria.

Andlise de impacto em caso de
perda do processo

Auséncia de reajuste da tarifa do pedagio.

O atraso no reajuste da tarifa de pedagio nos anos de 2020,
2021, 2022, 2023 e 2024 contratualmente previsto também
implica o direito ao reequilibrio decorrente da diferenca de
valores ndo recebida desde a data em que ele deveria ter sido
implementado, cujos montante esta sendo indicados no campo
“valores, bens ou direitos envolvidos” acima.

Processo: 0059071-56.2022.8.19.0001 — Processo Judicial Civel

Juizo 72 Vara de Fazenda Pulblica do Rio de Janeiro
Instancia 22 instancia
Tipo de Agdo Acdo de procedimento comum

Data de instauracao

15.03.2022

Polo Ativo Concessionaria ViaRio S.A.

Polo Passivo Municipio do Rio de Janeiro

Objeto A Autora pretende o reajuste do valor da tarifa basica do pedagio
para 8,95, referente ao ano de 2022, conforme contrato de
concessdo. A area técnica do MRJ ja reconheceu o valor como
correto.

Valores, bens ou direitos | R$ 65.690.754,00

envolvidos

Principais fatos

Em 22.03.22, foi indeferida a liminar. Juntada de peticao de
manifestagdo em provas da Concessionaria, em 30.11.22.
Juntada de petigdo de manifestacdo em provas do Municipio, em
18.11.22. Juntada de manifestagdo do Ministério Publico ndo se
opondo as provas requeridas pelo réu. Considerando o
indeferimento da liminar, houve a interposicao de agravo de
instrumento. Em 30.06.23, em audiéncia especial realizada no
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bojo do processo n° 0032457-77.2023.8.19.0001, as partes
acordaram em suspender o feito, para fins de tratativas de
acordo, até o dia 18.07.23. Considerando que ndo houve acordo,
0 processo retomou o seu curso. Em 23.08.23, o agravo foi
incluido em pauta de julgamento, tendo sido retirado por ocasiao
de pedido de vista. Em 26.06.24, houve a designagdo de pericia
conjunta para todos os processos que tratam do reajuste da
tarifa. Aguarda-se a realizacdo da pericia. Em 05.02.25, o agravo
de instrumento foi provido, para aplicar o reajuste tarifario.

Resumo das decisdes de

. ) Nao ha decisbes de mérito.
mérito proferidas

Estagio do processo Aguarda-se o inicio da pericia.

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é | A questao do reajuste da ViaRio vem sendo discutida junto ao

considerado relevante TJRJ, existindo decisdes favoraveis e desfavoraveis sobre a
matéria.

Andlise de impacto em caso de | Auséncia de reajuste da tarifa do pedagio.
perda do processo
O atraso no reajuste da tarifa de pedagio nos anos de 2020,
2021, 2022, 2023 e 2024 contratualmente previsto também
implica o direito ao reequilibrio decorrente da diferenca de
valores ndo recebida desde a data em que ele deveria ter sido
implementado, cujos montante esta sendo indicados no campo
“valores, bens ou direitos envolvidos” acima.

Processo: 0032457-77.2023.8.19.0001— Processo Judicial Civel

Juizo 73 Vara de Fazenda Publica do Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro

Instancia 12 instancia

Tipo de Agdo Procedimento Comum com Pedido de Tutela de Urgéncia

Data de instauracao 15.03.2023

Polo Ativo Concessionaria ViaRio S.A. ("ViaRio")

Polo Passivo Municipio do Rio de Janeiro ("MRJ")

Objeto Trata-se de agdo pelo procedimento comum ajuizada pela ViaRio

contra o0 MRJ que tem por objeto: (i) a concessdao de medida
liminar, inaudita altera pars, para que seja determinado o
imediato reajuste na tarifa do pedagio da Via Transolimpica para
o ano de 2023, nos termos da Clausula 19.3.3 do Contrato de
Concessao; (ii) o reconhecimento do direito da ViaRio ao reajuste
anual da tarifa do pedagio.

Valores, bens ou direitos |R$ 24.979.801,00

envolvidos
Principais fatos Em 16.03.23, proferido despacho determinando o apensamento
da acdo aos autos principais de n® 0008676-31.2020.8.19.0001,
que tem por objeto o reajuste tarifario do ano de 2020. Em
27.03.23, proferido despacho (i) deixando de analisar o pleito
cautelar da ViaRio, sendo determinada a citagdo do MRJ para
formacdo do contraditdrio; e (ii) deixando de designar audiéncia
de conciliacdo “considerando o fato de os entes publicos ndo
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fazerem acordo em audiéncia, Vvisto tratar-se de direito
indisponivel’. Em 04.05.23, foi proferida decisdo indeferindo a
liminar neste momento processual. Em 19.05.23, a ViaRio
apresentou embargos de declaracdo contra a decisao,
requerendo (i) a intimacdo do MRJ para apresentacao de
resposta ao pedido liminar no prazo de cinco dias; e (ii) o
reconhecimento de que o MRJ poderia celebrar acordos em
audiéncia. Em 23.05.23, proferida decisao negando provimento
aos embargos da ViaRio, fundamentando ndao haver os vicios
previstos no art. 1.022 do CPC no decisum. Entretanto,
reconheceu o Juizo “a possibilidade do Municipio do Rio de
Janeiro transigir em juizo quando se trata de matéria puramente
contratual”, consignando audiéncia especial para 15.06.23. Em
29.05.23, a ViaRio apresentou peticao informando que seus
advogados ndo poderiam participar da audiéncia na data
designada, requerendo seu reagendamento. Em 30.05.23,
proferido despacho redesignando audiéncia especial para o dia
29.06.23. Na audiéncia, restou determinada a suspensao das
acOes de reajuste referentes aos anos de 2020, 2021, 2022 e
2023 até o dia 18.07.23. Em 21.06.23, o Municipio do Rio de
Janeiro apresentou contestacao. Considerando que as partes nao
chegaram a um acordo, as ag0es voltaram a seguir o seu curso.
Em 16.08.23, foi proferida nova decisdo em primeira instancia
indeferindo a liminar. Juntada de peticdo de manifestacdo em
provas da Concessiondria, em 01.09.23. Considerando o
indeferimento da liminar, houve a interposicdo de agravo de
instrumento. Em 26.06.24, houve a designacdo de pericia
conjunta para todos os processos que tratam do reajuste da
tarifa. Aguarda-se a realizacdo da pericia.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

N&o ha decisbes de mérito.

Estagio do processo

Aguarda-se réplica.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

A questao do reajuste da ViaRio vem sendo discutida junto ao
TJR], existindo decisdes favoraveis e desfavoraveis sobre a
matéria.

Andlise de impacto em caso de
perda do processo

Auséncia de reajuste da tarifa do pedagio.

O atraso no reajuste da tarifa de pedagio nos anos de 2020,
2021, 2022, 2023 e 2024 contratualmente previsto também
implica o direito ao reequilibrio decorrente da diferenca de
valores nado recebida desde a data em que ele deveria ter sido
implementado, cujos montante esta sendo indicados no campo
“valores, bens ou direitos envolvidos” acima.

Processo: 0009600-03.2024.8.19.0001 — Processo Judicial Civel

Juizo 72 Vara de Fazenda Publica do Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro

Instancia 12 instancia

Tipo de Agdo Procedimento Comum com Pedido de Tutela de Urgéncia

Data de instauragao

17.01.2024

Polo Ativo

Concessionaria ViaRio S.A. ("ViaRio")
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Polo Passivo Municipio do Rio de Janeiro ("MRJ")

Objeto Trata-se de agdo pelo procedimento comum ajuizada pela ViaRio
contra 0 MRJ que tem por objeto: (i) a concessdao de medida
liminar, inaudita altera pars, para que seja determinado o
imediato reajuste na tarifa do pedagio da Via Transolimpica para
0 ano de 2024, nos termos da Clausula 19.3.3 do Contrato de
Concessao; (ii) o reconhecimento do direito da ViaRio ao reajuste
anual da tarifa do pedagio.

Valores, bens ou direitos|R$ 10.882.473,00

envolvidos
Principais fatos Em 05.04.24, foi proferida decisdo indeferindo a liminar neste
momento processual. Em 30.04.24, foram opostos embargos de
declaragdo pela ViaRio. Em 21.05.24, foi juntada a contestacdo
pelo Municipio do Rio de Janeiro. Em 06.08.24, a ViaRio juntou a
decisdo da agao do reajuste tarifario de 2021 que reconheceu a
conexao entre as agdes de reajuste e determinou a pericia
conjunta, apontando, nessa mesma oportunidade, os assistentes
técnicos que indicou naquele processo. Em 01.11.24, foi juntada
a decisao sobre os quesitos da pericia da acdo de reajuste de
2021. Aguarda-se a realizacdo da pericia. Em 30.01.25, os
embargos de declaragdo da ViaRio foram rejeitados. Em
07.03.25, houve a interposicao de agravo de instrumento.

Resumo das decisoes de mérito |, ~ , » e .
Nao ha decisdes de mérito.

proferidas

Estagio do processo Aguarda-se a realizacdo da pericia, assim como do julgamento do
agravo de instrumento da ViaRio.

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é [A questdo do reajuste da ViaRio vem sendo discutida junto ao

considerado relevante TJRJ, existindo decisOes favoraveis e desfavoraveis sobre a
matéria.

Analise de impacto em caso de | Auséncia de reajuste da tarifa do pedagio.
perda do processo
O atraso no reajuste da tarifa de pedagio nos anos de 2020,
2021, 2022, 2023 e 2024 contratualmente previsto também
implica o direito ao reequilibrio decorrente da diferenca de
valores nado recebida desde a data em que ele deveria ter sido
implementado, cujos montante estd sendo indicados no campo
“valores, bens ou direitos envolvidos” acima.

b) Processos de Natureza Trabalhista

Nao ha processos trabalhistas que: (i) ndo estejam sob sigilo; e (i) sejam relevantes para os
negocios da Companhia.

c) Processos de Natureza Administrativo-Regulatdria

Nao ha processos de natureza administrativo-regulatdria que: (i) ndo estejam sob sigilo; e (ii) sejam
relevantes para os negocios da Companhia

d) Processos de Natureza Tributaria

N3o ha processos de natureza tributaria que: (i) ndo estejam sob sigilo; e (ii) sejam relevantes para
0s negoécios da Companhia.
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e) Processos de Natureza Ambiental

Nao ha processos de natureza ambiental que: (i) ndo estejam sob sigilo; e (ii) sejam relevantes
para os negdcios da Companhia.

f) Outros

Nao ha outros processos que (i) ndo estejam sob sigilo; e (ii) sejam relevantes para os negdcios da
Companhia, além dos acima descritos.

PAGINA: 103 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A. Versao : 3

4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Nao ha valor provisionado para os processos relacionados no item 4.4.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relacdao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o
impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao figura como parte em processos sigilosos.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
5.1. Em relacdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua
aprovagao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao adotou uma
politica

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver, incluindo:

i. osriscos para os quais se busca protecao
ii. osinstrumentos utilizados para protecao
iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

c. aadequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da
efetividade da politica adotada

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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5.2 Descricao dos controles internos

5.2. Em relagao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de
demonstracgoes financeiras confiaveis, indicar:

(@) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles,indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Ndo aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo
¢ facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(b) as estruturas organizacionais envolvidas

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugao CVM n° 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista @ mesma ser registrada na categoria B.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdago CVM n° 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(d) deficiéncias e recomendagées sobre os controles internos presentes no
relatorio circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e
do exercicioda atividade de auditoria independente

Os auditores independentes, durante a execucao de seus trabalhos de auditoria das demonstracoes
financeiras, nao identificaram deficiéncias de controle que pudessem ser consideradas significativas
e/ou com impactos relevantes nas demonstragGes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

A administragdo da Companhia discute anualmente, em conjunto com as aprovacdes das
demonstracOes financeiras, e as recomendacdes dos auditores independentes para buscar o
aprimoramento constante dos seus controles internos, relacionados ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

Nesse sentido, a Companhia esclarece que ndo foram apresentadas deficiéncias de controle que

pudessem ser consideradas significativas e/ou com impactos relevantes nas demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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5.3 Programa de integridade

5.3 - Em relacdao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracao publica, identificando, em caso positivo:

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao
ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos
sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicOes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, orgaos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

(iii) se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

¢ as sancoes aplicaveis na hipotese de violacao ao cédigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas sancoes estdao previstas

e 0Orgao que aprovou o cédigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

b) se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:
i. se o canal de deniincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe
denincias somente de empregados

iii. se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé
iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuragao de dentncias

A ViaRio é uma das controladas do Grupo Motiva, que administra o programa de Compliance do
Grupo Motiva.

A Motiva e suas controladas sdo signatarias do Pacto Global da ONU, em especial das iniciativas
propostas pelo Grupo Tematico Anticorrupgdo. O Grupo Motiva tem como principio o respeito as leis
e regulamentos aplicaveis aos seus negdcios, bem como o compromisso com a ética e a integridade
em todas as suas relagdes, sejam elas internas, externas, privadas ou publicas. Tais principios fazem
parte dos valores do Grupo Motiva - Cultura dos 3 “Is”, Integridade, Integracao e Impacto - descritos
em seu Cddigo de Conduta. Adicionalmente, a Companhia conta com a Politica de Empresa Limpa,
que objetiva prevenir e combater o suborno e a corrupcao em todas as suas operacgoes, tanto no
relacionamento com a Administragdo Publica, quanto na esfera dos relacionamentos privados.

As diretrizes do Cddigo de Conduta e da Politica da Empresa Limpa sdo aplicadas aos
administradores, colaboradores e terceiros, que anualmente devem declarar expressamente o aceite
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aos seus termos. Tais documentos s3o revisados periodicamente, sempre que houver necessidade
de atualizacdes nos processos e controles previstos. O Codigo de Conduta foi revisado pela Diretoria
Executiva e aprovado pelo Conselho de Administragdo em 28 de maio de 2025, ja a Politica da
Empresa Limpa foi aprovada em 27 de novembro de 2024. Tais documentos e as principais politicas
do Grupo Motiva podem ser acessados pelo website da CVM (https://sistemas.cvm.gov.br) e pelo
Site de Relagao com Investidores do Grupo Motiva (https://ri.motiva.com.br/), clicando em “ESG”,
na secdo “Governanca”, no icone “Politicas, Estatuto, Codigo de Etica, Acordo de Acionistas e Outros
Contratos” (https://www.motiva.com.br/esg/governanca/#af9ab938ccf502c18e214034075ea3bc).

Com o comprometimento e apoio da Administracdo, o Grupo Motiva reforca e aprimora
continuamente o seu Programa de Integridade, criado em 2015, seguindo as diretrizes da Lei
Anticorrupgao e suas regulamentagbes (“Programa de Integridade”). O Programa de Integridade
tem como objetivo orientar a todos os colaboradores, acionistas, administradores e terceiros, em
todos os niveis, sobre a necessidade de desenvolvimento de negdcios sustentaveis e em
conformidade com as politicas e normas internas, bem como em cumprimento a legislagao aplicavel
aos negdcios da Companhia. O Programa de Integridade do Grupo Motiva tem os seguintes pilares:
comprometimento da administracdo, autonomia e estrutura da Diretoria de Compliance, avaliagao
de riscos de terceiros e parceiros de negdcios, politicas e procedimentos, comunicacao e
treinamento, controles internos e gestdo de riscos, monitoramento continuo, Canal Confidencial e
medidas disciplinares.

Neste sentido, o Programa de Integridade contempla diversas politicas e normas que tratam da
avaliacdo de riscos de terceiros, doacdes e patrocinios, brindes e presentes, interagdo com agentes
publicos e conflitos de interesses. Constantemente sdo realizados treinamentos e campanhas de
comunicagao com o objetivo de engajar a todos na cultura de Integridade, que faz parte da
estratégia do Grupo.

A Motiva e seu Conselho de Administracao estdo comprometidos com o aprimoramento continuo
de sua governanca corporativa, que contempla iniciativas relacionadas a atualizacao e melhorias
nos mecanismos de controle e da estrutura de governanca da Companhia como um todo.

A busca por melhores praticas de mercado pela Motiva e suas controladas, o que inclui a Companhia,
¢é constante, tendo conquistado, para todos os seus negdcios, as Certificagdes Internacionais ISO
37001 - Norma Global do Sistema de Gestao Antissuborno e a ISO 37301 - Norma Global do Sistema
de Gestdao de Compliance, com foco em ESG, incluindo o processo de asseguracao de reporte das
emissOes de gases de efeito estufa, condicGes dignas de trabalho, principalmente relacionados a
seguranca do trabalho, bem como a implementagdo das melhores praticas de mercado para o
combate a corrupcdo ao suborno. O processo de manutencdo das certificacoes € anual, e inclui
auditorias que avaliam os riscos relacionados aos Sistemas de Gestao Antissuborno e de Compliance
e a efetividade dos processos e controles mitigatdrios, as obrigagGes relacionadas, melhorias
continuas e o acompanhamento realizado pelas estruturas de governanca.

O Grupo Motiva atende, na elaboracao, implementacdao e monitoramento deste Programa de
Integridade, as mais rigidas regras de normas internacionais e previsdes legais antissuborno e
anticorrupgao vigentes no Brasil e no mundo, em especial:

e Lein®12.846/13 (“Lei Anticorrupcdo”): Dispde sobre a responsabilizacao administrativa e civil
de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou
estrangeira, e da outras providéncias.

e Decreto n® 11.129/2022: Regulamenta a Lei Anticorrupgao.
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e Decreto n® 12.304/2024: Regulamenta a Lei de Licitagdes, no tocante a avaliagdo de
Programas de Integridade.

o FCPA (EUA): Foreign Corrupt Practices Act.
e ABNT ISO 37001:2017: Sistema de Gestdo Antissuborno.
e ABNT ISO 37301:2021: Sistema de Gestdao de Compliance

Mais detalhes a respeito do Programa de Integridade do Grupo Motiva podem ser acessados website
da CVM (https://sistemas.cvm.gov.br) e pelo Site de Relacdo com Investidores da Companhia
(https://ri.motiva.com.br/), clicando em “ESG”, na segdo “Governanca” e no icone “Compliance”
(https://www.motiva.com.br/esg/governanca/).

COMPROMETIMENTO DA ALTA ADMINISTRAGAO

A Diretoria de Compliance é responsavel pela implementacdo, gestdo e aprimoramento continuo do
Programa de Integridade. A Diretoria de Compliance faz parte da Vice-Presidéncia de
Sustentabilidade, Riscos e Compliance, que tem reporte direto ao Conselho de Administracdo, para
reforcar sua autonomia e independéncia. O Programa de Integridade € pauta fixa das reunidoes do
Comité de Auditoria, Compliance e Riscos Corporativos, no qual 100% dos membros sao
independentes, que assessora o Conselho de Administracdo e acompanha os detalhes da sua
atualizagdo, iniciativas e implementacdo, em todos os negdcios. Temas relacionados ao Programa
de Integridade e aos negdcios do Grupo Motiva também sdo frequentemente apresentados nas
reunioes da Diretoria Executiva, para avaliagao e tratativas pertinentes.

CODIGO DE CONDUTA DE TERCEIROS E CLAUSULA ANTISSUBORNO E ANTICORRUPCAO

Em relagdo aos fornecedores e parceiros, a Motiva estabeleceu diretrizes especificas no Cadigo de
Conduta de Terceiros e nas Clausulas de Compliance, aplicavel também a Companhia, para todos
os contratos, que podem incluir desde obrigagGes relacionadas ao combate a corrupgdo e suborno,
até condicbes especificas, como determinacao para que o fornecedor realize treinamentos,
implemente seu proprio programa de integridade, faga auditorias independentes, obtenha
certificacbes ou faca a adesao ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial
(https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-privada/pacto-brasil).

PROJETO “"HANDS ON INTEGRIDADE & ESG"

Preocupada com o desenvolvimento e alinhamento da cadeia de fornecedores a suas diretrizes de
integridade e sustentabilidade, o Grupo Motiva desenvolveu uma qualificacao especifica para os
parceiros estratégicos, chamada Hands on Integridade & ESG, em parceria com a Fundagao Dom
Cabral. 100% patrocinada pela Motiva, o programa tem o objetivo de qualificar executivos dos
fornecedores em governanga, riscos, compliance e sustentabilidade, para quem implementem
processos, controles e melhores praticas em suas proprias empresas, reduzindo assim riscos
reputacionais, financeiros e juridicos para o préprio Grupo Motiva.

CANAL CONFIDENCIAL

Desde 2015, do Grupo Motiva tem instituido um canal de denuncia, aberto a receber relatos de
irregularidades.
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O Canal Confidencial ¢ amplamente divulgado em todas as politicas e procedimentos, site e intranet
do Grupo Motiva, estando ao alcance de colaboradores e administradores, Terceiros, clientes e
qualquer pessoa que se relacione com os negdcios do grupo.

A Motiva possui norma especifica sobre o Canal Confidencial, o tratamento de relatos, a aplicagao
de sang0es e proibigao de retaliagdo aos relatores de boa-fé, qual seja, a Politica de Gestdo de
Consequéncias e Nao Retaliacdo, aplicavel também as suas controladas, o que inclui a Companhia,
que pode ser acessada pelo Site de Relacao com Investidores da Motiva (https://ri.motiva.com.br/),
clicando em “ESG”, na secdo “Governanca”, no icone “Politicas, Estatuto, Cédigo de Etica, Acordo
de Acionistas e Outros Contratos”.

Nesse sentido, a Companhia tem como principio a tolerancia zero a atos de retaliagdo, direta ou
indiretamente, por parte da lideranga, ou de qualquer outra pessoa, contra denunciantes de boa-
fé, independente do cargo ou do resultado da apuracao.

O Canal Confidencial do Grupo Motiva pode ser acessado pelos contatos abaixo:

Area de Compliance compliance.equipe@motiva.com.br

Canal Confidencial Motiva https://canalconfidencial.com.br/canalconfidencialmotiva/

Telefone: 0800 721 0759

O Canal Confidencial € administrado por uma empresa terceirizada, independente, e funciona 7 dias
na semana, 24 horas por dia. O website esta disponivel nos idiomas, portugués (BR), inglés e
espanhol.

A empresa terceirizada recebe o relato e realiza triagem inicial, classificando o nivel de impacto e
definindo o fluxo para tratamento, a depender dos envolvidos e do contelido das alegacoes.

A Diretoria de Compliance do Grupo Motiva é responsavel por tratar e investigar todos os relatos,
bem como enviar os casos procedentes para deliberacdo da CEAMD — Comissdo de Estudos e
Aplicacdo de Medidas Disciplinares, a excecao daqueles que sejam registrados em face da Diretoria
Executiva, do Conselho de Administracdo ou areas da Vice-Presidéncia de Sustentabilidade, Riscos
e Compliance, que possuem direcionamento a fluxo especial de tratamento.

Os colaboradores sao encorajados a registrar qualquer fato, ato ou omissao que tenha transgredido
ou esteja na iminéncia de transgredir alguma das normas e/ou politicas do Grupo Motiva, bem como
quaisquer leis do pais, devendo agir sempre de boa-fé.

CEAMD — COMISSAO DE ESTUDOS E APLICACAO DE MEDIDAS DISCIPLINARES

A CEAMD rege-se por Regimento Interno proprio e pela legislacdo aplicavel e tem por finalidade
promover uma cultura de Integridade, mediante deliberagao de aplicacdo de medidas disciplinares
em casos relevantes de descumprimento de leis, do Cédigo de Conduta, da Politica de Empresa
Limpa, ou quaisquer outras situacdes antiéticas, bem como avaliar o aprimoramento dos controles
internos com vistas a mitigacao e remediagao dos danos e riscos identificados.

A CEAMD faz parte do conjunto de procedimentos que asseguram a pronta interrupcao de
irregularidades ou infracOes detectadas e a tempestiva remediacdo dos danos gerados que chegam
ao conhecimento do Canal Confidencial, e € composta por 3 (trés) membros efetivos com poder de
voto:

(i) O Vice-Presidente de Sustentabilidade, Riscos e Compliance;
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(ii) Vice-Presidente de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional; e
(iii) Vice-Presidente Juridico, Governanca e Relacdes Governamentais.

Medidas disciplinares poderdo ser aplicadas caso os administradores, colaboradores ou terceiros
descumpram normas do Grupo Motiva, seja por violacdo dos padrdes éticos da Companhia ou por
descumprimento de leis ou regulamentos. Essas medidas poderao ser adverténcia verbal ou escrita,
treinamentos, reducao na remuneragao variavel a receber, suspensdo, desligamento sem ou com
justa causa, rescisdo de contratos. A CEAMD também delibera medidas de remediacao, como
melhorias em processos e controles, com a finalidade de mitigar o risco de recorréncias.

c) niumero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e
medidas corretivas adotadas

Nao ha casos confirmados de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragdo publica nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

d) caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencao, deteccdo e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica, identificar as razoes pelas quais o emissor
nao adotou controles nesse sentido.

Nao se aplica, tendo em vista que a Companhia adota regras, politicas, procedimentos e praticas
para prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteracoes significativas
nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de
riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de reducdo ou aumento na
exposicao do emissor a tais riscos

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugao CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos
itens anteriores.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR
03.758.318/0001-24 Brasil Sim Sim 28/09/2016
Nao
118.501.098 33,340 0 0,000 118.501.098 33,340
Classe Agdo Qtde. de agdes Unidade Acbes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.
02.846.056/0001-97 Brasil Sim Sim 09/03/2017
Néo
236.931.108 66,660 0 0,000 236.931.108 66,660
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
355.432.206 100,000 0

355.432.206
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR

03.758.318/0001-24

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL - PREVI

33.754.482/0001-24 Brasil Nao
Nao
35.764.281 25,000 73.939.746
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

Fundagao dos Economiarios Federais - FUNCEF

00.436.923/0001-90 Brasil Nao
Nao
35.764.281 25,000 71.528.561
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000

Fundagao Petrobras de Seguridade Social - Petros

34.053.942/0001-50 Brasil Nao
Nao
35.764.281 25,000 71.528.561
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
TOTAL 0 0.000

25,843

Acoes (%) da espécie

25,000

Acobes (%) da espécie

25,000

Acoes (%) da espécie

04/11/2019

109.704.027

Acoes (%) do capital social

21/03/2012

107.292.842

Acoes (%) do capital social

21/03/2012

107.292.842

Acoes (%) do capital social

25,562

25,000

25,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR 03.758.318/0001-24
Yosemite Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia
23.838.457/0001-75 Brasil Néo Néo 20/05/2019
Nao
35.764.281 25,000 69.117.380 24,157 104.881.661 24,438
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
143.057.124 100,000 286.114.248 100,000 429.171.372 100,000

PAGINA: 119 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao :

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. 02.846.056/0001-97
Capital International Investors
00.000.000/0000-00 Estados Unidos Nao Nao 15/07/2024
Sim J.P. Morgan S.A. Juridica 33.851.205/0001-30
104.406.605 5,169 0 0,000 104.406.605 5,169
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Itadisa S.A.
61.532.644/0001-15 Brasil Sim Sim 12/09/2022
Nao
208.669.918 10,330 0 0,000 208.669.918 10,330
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SINCRO Participagoes S.A. (anteriormente denominada CC Investimentos e Participagoes S.A.)
00.095.147/0001-02 Brasil Sim Sim 11/09/2010
Nao
31.067.520 1,538 0 0,000 31.067.520 1,538

Classe Acao

TOTAL

Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
0 0.000

Acoes (%) da espécie

Acoes (%) do capital social
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. 02.846.056/0001-97
Soares Penido Concessodes S.A.
10.291.050/0001-29 Brasil Sim Sim 11/09/2010
Nao
210.663.128 10,429 0 0,000 210.663.128 10,429
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos S.A.
10.328.517/0001-68 Brasil Sim Sim 11/09/2010
Nao
93.341.648 4,621 0 0,000 93.341.648 4,621
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SUCEA PARTICIPAGOES S.A. (ANTERIORMENTE CAMARGO CORREA INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA S.A.)
02.372.232/0001-04 Brasil Sim Sim 11/09/2010
Nao
269.082.312 13,321 0 0,000 269.082.312 13,321
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. 02.846.056/0001-97
Votorantim S.A
03.407.049/0001-51 Brasil Sim Sim 12/09/2022
Nao
208.669.918 10,330 0 0,000 208.669.918 10,330
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
9.884.118 0,489 0 0,000 9.884.118 0,489
OUTROS
884.214.833 43,773 0 0,000 884.214.833 43,773
TOTAL
2.020.000.000 100,000 0 0,000 2.020.000.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
066.530.838-88 Brasil Sim Sim 26/12/2023
Nao
453.940.205 12,790 265.620.087 3,918 719.560.292 6,967
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
ALFREDO EGYDIO NUGENT SETUBAL
407.919.708-09 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
2.557 0,000 259 0,000 2.816 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
014.414.218-07 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
127.192.378 3,584 50.718.179 0,748 177.910.557 1,723
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Unidade

Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade

Participa de acordo de

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Itausa S.A.

61.532.644/0001-15

ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA

066.530.828-06
Nao
453.940.172

Classe Agdo

BEATRIZ DE MATTOS SETUBAL

316.394.318-70
Néo
6.777.489

Classe Agao

BlackRock Inc.
05.838.687/0001-52

Sim
0

Classe Acao

Brasil Sim
12,790 247.774.135
Qtde. de agdes Unidade Acgdes %
0 0.000
Brasil Sim
0,191 360.919

Qtde. de agées Unidade Acobes %
0 0.000

Estados Unidos Nao
Citibank DTVM S.A.
0,000 335.537.490
Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
0 0.000

Sim

3,655

Acoes (%) da espécie

Sim

0,005

Acobes (%) da espécie

Néao
Juridica
4,950

Acoes (%) da espécie

26/12/2023

701.714.307

Acoes (%) do capital social

18/12/2023

7.138.408

Acoes (%) do capital social

29/11/2023

335.537.490

Acoes (%) do capital social

6,794

0,069

33.868.597/0001-40

3,249
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
BRUNO RIZZO SETUBAL
299.133.368-56 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
38.468.676 1,084 61.840 0,001 38.530.516 0,373
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
CAMILA SETUBAL LENZ CESAR
350.572.098-41 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
38.468.677 1,084 64.540 0,001 38.533.217 0,373
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
CAROLINA MARINHO LUTZ SETUBAL
077.540.228-18 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
48.294.441 1,361 6.286.537 0,093 54.580.978 0,528
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000

PAGINA: 125 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
COMPANHIA ESA (*)
52.117.397/0001-08 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
27.716.485 0,781 405.717 0,006 28.122.202 0,272
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FERNANDO SETUBAL SOUZA E SILVA
311.798.878-59 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
26.264.269 0,740 12.925.196 0,191 39.189.465 0,379
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
Fundagao Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia
60.480.480/0001-67 Brasil Sim Néo 29/11/2023
Nao
546.443.190 15,396 137.032.765 2,021 683.475.955 6,618
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Itaisa S.A. 61.532.644/0001-15
Fundagao Itau para a Educagao e Cultura
59.573.030/0001-30 Brasil Nao Nao 29/11/2023
Nao
409.520.154 11,538 50.296.757 0,742 459.816.911 4,452
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
GABRIEL DE MATTOS SETUBAL
348.338.808-73 Brasil Sim Sim 18/12/2023
Nao
6.777.489 0,191 360.919 0,005 7.138.408 0,069
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
GUILHERME SETUBAL SOUZA E SILVA
269.253.728-92 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
26.264.400 0,740 12.208.195 0,180 38.472.595 0,373
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL
011.785.508-18 Brasil Sim Sim 18/12/2023
Nao
106.807.140 3,009 48.523.070 0,716 155.330.210 1,504
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
JULIA GUIDON SETUBAL WINANDY
336.694.358-08 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
48.294.441 1,361 6.286.537 0,093 54.580.978 0,528
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
LUIZA RIZZO SETUBAL KAIRALLA
323.461.948-40 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
38.468.682 1,084 72.846 0,001 38.541.528 0,373
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
MARCELO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.378-21 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
2.595 0,000 358.236 0,005 360.831 0,003
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
MARIANA LUCAS SETUBAL
227.809.998-10 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
30.498.396 0,859 11.413.381 0,168 41.911.777 0,406
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
MARINA NUGENT SETUBAL
384.422.518-80 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
2.557 0,000 259 0,000 2.816 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
OLAVO EGYDIO MUTARELLI SETUBAL
394.635.348-73 Brasil Sim Sim 18/12/2023
Nao
6.777.489 0,191 360.919 0,005 7.138.408 0,069
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR
006.447.048-29 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
12.876.708 0,363 51.850.984 0,765 64.727.692 0,627
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
PATRICIA RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.328-62 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
2.595 0,000 358.236 0,005 360.831 0,003
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
PAULA LUCAS SETUBAL
295.243.528-69 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
30.498.396 0,859 11.413.381 0,168 41.911.777 0,406
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
PAULO EGYDIO SETUBAL
336.694.318-10 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
48.294.441 1,361 6.286.537 0,093 54.580.978 0,528
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
PAULO SETUBAL NETO
638.097.888-72 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
38.785 0,001 31.221.950 0,461 31.260.735 0,303
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000

PAGINA: 131 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
RICARDO EGYDIO SETUBAL
033.033.518-99 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
127.134.125 3,582 51.183.516 0,755 178.317.641 1,727
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
227.227.610 6,402 175.894.123 2,595 403.121.733 3,903
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
007.738.228-52 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
66.786.652 1,882 25.248.193 0,372 92.034.845 0,891
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Itausa S.A. 61.532.644/0001-15
RODOLFO VILLELA MARINO
271.943.018-81 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
227.295.055 6,404 176.004.387 2,596 403.299.442 3,905
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
RODRIGO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.298-02 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
2.595 0,000 333.745 0,005 336.340 0,003
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA.
67.569.061/0001-45 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
2.964.139 0,084 2.345.255 0,035 5.309.394 0,051
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no

Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Itaisa S.A. 61.532.644/0001-15
TIDE SETUBAL S. E SILVA NOGUEIRA
296.682.978-81 Brasil Sim Sim 29/11/2023
Nao
26.264.808 0,740 13.627.710 0,201 39.892.518 0,386
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 1.500.000 0,022 1.500.000 0,015
OUTROS
338.994.452 9,551 5.044.910.388 74,421 5.383.904.840 52,128
TOTAL
3.549.302.243 100,000 6.778.847.188 100,000 10.328.149.431 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

SINCRO Participagées S.A. (anteriormente denominada CC Investimentos e Participagées S.A.)

00.095.147/0001-02

SUCEA PARTICIPAGOES S.A. (ANTERIORMENTE CAMARGO CORREA INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA S.A.)

02.372.232/0001-04 Brasil Nao Nao
Nao
1.179.604 100,000 47.018 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.179.604 100,000 47.018 100,000

20/01/2021

1.226.622

Acoes (%) do capital social

1.226.622

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Soares Penido Concessées S.A. 10.291.050/0001-29
ANA MARIA MARCONDES PENIDO SANT'ANNA
021.984.728-21 Brasil Nao Sim 30/04/2012
Nao

251.521.545 93,721 0 0,000 251.521.545 93,721
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Soares Penido Realizagoes e Empreendimentos Ltda.

09.318.242/0001-00 Brasil Néo N&o 30/06/2011
Nao

16.851.912 6,279 0 0,000 16.851.912 6,279
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

10.291.050/0001-29

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
Soares Penido Concessées S.A.
268.373.457 100,000 0

268.373.457
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Soares Penido Obras, Construgoes e Investimentos S.A. 10.328.517/0001-68
CAIO PENIDO DALLA VECCHIA
152.971.408-70 Brasil Nao Nao 25/11/2022
Nao
81.742.500 15,000 10.000 25,000 81.752.500 15,001
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EDUARDA PENIDO DALLA VECHIA
212.454.978-20 Brasil Nao Nao 25/11/2022
Nao
81.742.500 15,000 10.000 25,000 81.752.500 15,001
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PELERSON PENIDO DALLA VECCHIA
278.223.188-02 Brasil Nao Néo 25/11/2022
Nao
81.742.500 15,000 10.000 25,000 81.752.500 15,001
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Soares Penido Obras, Construgoes e Investimentos S.A. 10.328.517/0001-68
ROSA EVANGELINA MARCONDES PENIDO DALLA VECCHIA
147.192.518-89 Brasil Nao Nao 25/11/2022
Nao
299.722.499 55,000 10.000 25,000 299.732.499 54,998
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
544.949.999 100,000 40.000 100,000 544.989.999 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

SUCEA PARTICIPAGOES S.A. (ANTERIORMENTE CAMARGO CORREA INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA
S.A)

02.372.232/0001-04

MOVER PARTICIPAGOES S.A. (ANTERIORMENTE DENOMINADA CAMARGO CORREA S.A.)

01.098.905/0001-09 Brasil Sim Sim
Nao
784.022.780 100,000 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000
TOTAL
784.022.780 100,000 0 0,000

25/02/2019

784.022.780

Acoes (%) do capital social

784.022.780

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Votorantim S.A 03.407.049/0001-51
Hejoassu Administragao S.A.
61.194.148/0001-07 Brasil Sim Sim 01/01/2016
Nao
18.278.788.894 100,000 0 0,000 18.278.788.894 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
18.278.788.894 100,000 0 0,000 18.278.788.894 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO
066.530.838-88 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
453.940.205 20,387 0 0,000 453.940.205 20,387
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO NUGENT SETUBAL
407.919.708-09 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
2.557 0,000 0 0,000 2.557 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALFREDO EGYDIO SETUBAL
014.414.218-07 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
127.192.378 5,712 0 0,000 127.192.378 5,712
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA
066.530.828-06 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
453.940.172 20,387 0 0,000 453.940.172 20,387
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BEATRIZ DE MATTOS SETUBAL
316.394.318-70 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
6.777.489 0,304 0 0,000 6.777.489 0,304
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BRUNO RIZZO SETUBAL
299.133.368-56 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
38.468.676 1,728 0 0,000 38.468.676 1,728
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
CAMILA SETUBAL LENZ CESAR
350.572.098-41 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
38.468.677 1,728 0 0,000 38.468.677 1,728
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAROLINA MARINHO LUTZ SETUBAL
077.540.228-18 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
48.294.441 2,169 0 0,000 48.294.441 2,169
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FERNANDO SETUBAL SOUZA E SILVA
311.798.878-59 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
26.264.269 1,180 0 0,000 26.264.269 1,180
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
GABRIEL DE MATTOS SETUBAL
348.338.808-73 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
6.777.489 0,304 0 0,000 6.777.489 0,304
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME SETUBAL SOUZA E SILVA
269.253.728-92 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
26.264.400 1,180 0 0,000 26.264.400 1,180
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL
011.785.508-18 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
106.807.140 4,797 0 0,000 106.807.140 4,797
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
JULIA GUIDON SETUBAL WINANDY
336.694.358-08 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
48.294.441 2,169 0 0,000 48.294.441 2,169
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUIZA RIZZO SETUBAL KAIRALLA
323.461.948-40 Brasil Sim Nao 29/12/2023
Nao
38.468.682 1,728 0 0,000 38.468.682 1,728
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCELO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.378-21 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
2.595 0,000 0 0,000 2.595 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
MARIANA LUCAS SETUBAL
227.809.998-10 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
30.498.396 1,370 0 0,000 30.498.396 1,370
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARINA NUGENT SETUBAL
384.422.518-80 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
2.557 0,000 0 0,000 2.557 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OLAVO EGYDIO MUTARELLI SETUBAL
394.635.348-73 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
6.777.489 0,304 0 0,000 6.777.489 0,304
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR
006.447.048-29 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
12.876.708 0,578 0 0,000 12.876.708 0,578
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PATRICIA RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.328-62 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
2.595 0,000 0 0,000 2.595 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULA LUCAS SETUBAL
295.243.528-69 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
30.498.396 1,370 0 0,000 30.498.396 1,370
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
PAULO EGYDIO SETUBAL
336.694.318-10 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
48.294.441 2,169 0 0,000 48.294.441 2,169
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULO SETUBAL NETO
638.097.888-72 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
38.785 0,002 0 0,000 38.785 0,002
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO EGYDIO SETUBAL
033.033.518-99 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
127.134.125 5,710 0 0,000 127.134.125 5,710
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
227.227.610 10,205 0 0,000 227.227.610 10,205
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO EGYDIO SETUBAL
007.738.228-52 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
66.786.652 2,999 0 0,000 66.786.652 2,999
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO
271.943.018-81 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
227.295.055 10,208 0 0,000 227.295.055 10,208
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
RODRIGO RIBEIRO DO VALLE SETUBAL
230.936.298-02 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
2.595 0,000 0 0,000 2.595 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA.
67.569.061/0001-45 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
2.964.139 0,133 0 0,000 2.964.139 0,133
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TIDE SETUBAL S. E SILVA NOGUEIRA
296.682.978-81 Brasil Sim Sim 29/12/2023
Nao
26.264.808 1,180 0 0,000 26.264.808 1,180
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
COMPANHIA ESA (*) 52.117.397/0001-08
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
2.226.627.962 100,000 0 0,000 2.226.627.962 100,000

PAGINA: 152 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Hejoassu Administragao S.A. 61.194.148/0001-07
AEM Participagoes S.A.
05.062.403/0001-89 Sim Sim 30/04/2013
Nao
400.000 25,000 0 0,000 400.000 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ERMAN Participacoes S.A.
05.062.376/0001-44 Sim N&o 30/04/2013
Nao
400.000 25,000 0 0,000 400.000 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JEMF Participagoes S.A.
05.062.394/0001-26 Sim Sim 30/04/2013
Nao
400.000 25,000 0 0,000 400.000 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 153 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Hejoassu Administragao S.A. 61.194.148/0001-07
MRC Participagoes S.A.
05.062.355/0001-29 Sim Nao 30/04/2013
Nao
400.000 25,000 0 0,000 400.000 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.600.000 100,000 0 0,000 1.600.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %
Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

MOVER PARTICIPAGOES S.A. (ANTERIORMENTE DENOMINADA CAMARGO CORREA S.A.)

01.098.905/0001-09

PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A.

03.987.192/0001-60 Brasil Nao Nao
Nao
48.945 99,998 93.100 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000
OUTROS
1 0,002 0 0,000
TOTAL
48.946 100,000 93.100 100,000

23/10/2017

142.045

Acoes (%) do capital social

142.046

99,999

0,000

0,001

100,000

PAGINA: 155 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA. 67.569.061/0001-45
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Nao Sim 20/01/2021
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO

271.943.018-81 Brasil Néo Sim 20/01/2021
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA. 67.569.061/0001-45
75.015.448 100,000 0 0,000 75.015.448 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Soares Penido Realizagdes e Empreendimentos Ltda. 09.318.242/0001-00
ANA MARIA MARCONDES PENIDO SANT'ANNA
021.984.728-21 Brasil Nao Nao 30/06/2016
Nao
23.885.951 97,950 0 0,000 23.885.951 97,950
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANA PENIDO SANT’ANNA
346.293.058-31 Brasil Nao Nao 30/06/2016
Nao
250.001 1,025 0 0,000 250.001 1,025
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EDUARDO PENIDO SANT’ANNA
346.293.038-98 Brasil Nao Néo 30/06/2016
Nao
250.001 1,025 0 0,000 250.001 1,025
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Unidade

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Soares Penido Realizagdes e Empreendimentos Ltda.

09.318.242/0001-00

0
OUTROS
0
TOTAL
24.385.953

0,000

100,000

0,000

0,000

24.385.953

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

SUCEA PARTICIPAGOES S.A. (ANTERIORMENTE CAMARGO CORREA INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA
S.A)

02.372.232/0001-04

MOVER PARTICIPAGOES S.A. (ANTERIORMENTE DENOMINADA CAMARGO CORREA S.A.)

01.098.905/0001-09 Brasil Néo Sim
Nao
784.022.780 100,000 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000
TOTAL
784.022.780 100,000 0 0,000

25/02/2019

784.022.780

Acoes (%) do capital social

784.022.780

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
AEM Participagoes S.A. 05.062.403/0001-89
ANTONIO ERMIRIO DE MORAES FILHO
033.973.968-16 Brasil Nao Nao 25/08/2014
Nao
76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EUGENIO ERMIRIO DE MORAES
353.047.918-78 Brasil Nao Sim 19/05/2015
Nao
34.657.522 5,061 0 0,000 34.657.522 5,061
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FABIANA DE MORAES M. BIANCO
355.162.308-29 Brasil Nao Sim 18/06/2015
Nao
19.289.594 2,817 0 0,000 19.289.594 2,817
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
AEM Participagoes S.A. 05.062.403/0001-89
JULIA R. DE MORAES HADDAD
353.047.898-90 Brasil Nao Sim 29/05/2015
Nao
34.657.522 5,061 0 0,000 34.657.522 5,061
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUiS ERMIRIO DE MORAES
051.558.168-23 Brasil Nao Nao 23/06/2015
Nao
76.081.012 11,111 0 0,000 76.081.012 11,111
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCIA REGINA R. DE MORAES
037.674.038-89 Brasil Nao Sim 19/05/2015
Nao
6.765.967 0,988 0 0,000 6.765.967 0,988
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
AEM Participagoes S.A. 05.062.403/0001-89
MARIA LUCIA C. DE MORAES
260.315.798-12 Brasil Nao Nao 25/08/2014
Nao
76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA REGINA COSTA ERMIRIO DE MORAES
262.505.588-02 Brasil Nao Nao 25/08/2014
Nao
76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIO ERMIRIO DE MORAES F°
355.162.298-12 Brasil Nao Sim 18/06/2015
Nao
19.289.594 2,817 0 0,000 19.289.594 2,817
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
AEM Participagoes S.A. 05.062.403/0001-89
NATALIA F. COSTA DE MORAES
355.162.288-40 Brasil Nao Sim 18/06/2015
Nao
19.289.594 2,817 0 0,000 19.289.594 2,817
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
NiDIA MARIA F. CLARO MORAES
037.436.888-08 Brasil Nao Sim 18/06/2015
Nao
18.212.229 2,660 0 0,000 18.212.229 2,660
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROSA HELENA COSTA DE MORAES
285.180.278-02 Brasil Nao Néo 25/08/2014
Nao
76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
AEM Participagoes S.A. 05.062.403/0001-89
RUBENS ERMIRIO DE MORAES
154.303.818-29 Brasil Nao Nao 25/08/2014
Nao

76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
VERA REGINA COSTA DE MORAES

146.618.158-31 Brasil Néo N&o 25/08/2014
Nao

76.081.011 11,111 0 0,000 76.081.011 11,111
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

05.062.403/0001-89

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
AEM Participagoes S.A.
684.729.100 100,000 0

684.729.100
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ERMAN Participagées S.A. 05.062.376/0001-44
ANA HELENA DE MORAES VICINTIN
317.265.148-70 Brasil Nao Nao 09/04/2019
Nao
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANA PAULA DE MORAES RIZKALLAH
256.179.308-77 Brasil Nao Nao 09/04/2019
Nao
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CLAUDIO ERMIRIO DE MORAES
116.005.728-12 Brasil Nao Néo 09/04/2019
Nao
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ERMAN Participagées S.A. 05.062.376/0001-44
FABIO ERMIRIO DE MORAES
083.358.948-25 Brasil Nao Nao 09/04/2019
Nao
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUCIANA MORAES DE ULHOA RODRIGUES
264.477.438-19 Brasil Nao Nao 09/04/2019
Nao
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCOS ERMIRIO DE MORAES
772.326.826-20 Brasil Nao Néo 09/04/2019
Nao
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ERMAN Participagoes S.A. 05.062.376/0001-44
RICARDO ERMIRIO DE MORAES
042.879.868-30 Brasil Néo Néo 09/04/2019
Nao
97.818.442 14,286 0 0,000 97.818.442 14,286
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
684.729.094 100,000 0 0,000 684.729.094 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
JEMF Participacoes S.A. 05.062.394/0001-26
JOSE ERMIRIO DE MOARES NETO
817.568.288-49 Brasil Nao Nao 29/10/2002
Nao
228.243.033 33,333 0 0,000 228.243.033 33,333
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOSE ROBERTO ERMIRIO DE MORAES
029.080.178-81 Brasil Nao Nao 29/10/2002
Nao
228.243.033 33,333 0 0,000 228.243.033 33,333
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
NEIDE HELENA DE MORAES
041.978.048-30 Brasil Nao Néo 29/10/2002
Nao
228.243.034 33,333 0 0,000 228.243.034 33,333
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
JEMF Participagoes S.A. 05.062.394/0001-26
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
684.729.100 100,000 0 0,000 684.729.100 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %
Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

MOVER PARTICIPAGOES S.A. (ANTERIORMENTE DENOMINADA CAMARGO CORREA S.A.)

01.098.905/0001-09

PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A.

03.987.192/0001-60 Brasil Néo Sim
Nao
48.945 99,998 93.100 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000
OUTROS
1 0,002 0 0,000
TOTAL
48.946 100,000 93.100 100,000

23/10/2017

142.045

Acoes (%) do capital social

142.046

99,999

0,000

0,001

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
MRC Participagées S.A. 05.062.355/0001-29
CARLOS EDUARDO MORAES SCRIPILLITI
104.056.958-70 Brasil Nao Néo 14/11/2018
Nao
171.182.275 25,000 0 0,000 171.182.275 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CLOVIS ERMIRIO DE MORAES SCRIPILLITI
023.290.828-19 Brasil Nao Nao 14/11/2018
Nao
171.182.275 25,000 0 0,000 171.182.275 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA HELENA DE MORAES SCRIPILLITI NOSCHESE
105.047.788-03 Brasil Nao Néo 14/11/2018
Nao
171.182.275 25,000 0 0,000 171.182.275 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MRC Participagoes S.A. 05.062.355/0001-29
REGINA HELENA SCRIPILLITI VELLOSO
174.502.798-00 Brasil Nao Nao 14/11/2018
Nao
171.182.275 25,000 0 0,000 171.182.275 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
684.729.100 100,000 0 0,000 684.729.100 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A. 03.987.192/0001-60
RCABON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.448/0001-55 Brasil Nao Nao 20/10/2016
Nao
584.622 33,333 0 0,000 584.622 11,108
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RCABPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.459/0001-35 Brasil Nao Nao 20/10/2016
Nao
0 0,000 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RCNON EMPREEDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.570/0001-21 Brasil Nao Néo 20/10/2016
Nao
584.622 33,333 0 0,000 584.622 11,108
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A. 03.987.192/0001-60
RCNPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.480/0001-30 Nao Nao 20/10/2016
Nao
0 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0.000
RCPODON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.541/0001-60 Nao Nao 20/10/2016
Nao
584.622 0 0,000 584.622 11,108
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0.000
RCPODPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.468/0001-26 Nao Néo 20/10/2016
Nao
0 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A. 03.987.192/0001-60
RRRPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.608.284/0001-78 Brasil Nao Nao 20/10/2016
Nao
0 0,000 5.760 0,164 5.760 0,109
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.753.866 100,000 3.509.004 100,000 5.262.870 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA. 67.569.061/0001-45
RICARDO VILLELA MARINO
252.398.288-90 Brasil Nao Sim 20/01/2021
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODOLFO VILLELA MARINO

271.943.018-81 Brasil Néo Sim 20/01/2021
Nao

37.507.724 50,000 0 0,000 37.507.724 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RUDRIC ITH PARTICIPAGOES LTDA. 67.569.061/0001-45
75.015.448 100,000 0 0,000 75.015.448 100,000

PAGINA: 179 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A. 03.987.192/0001-60
RCABON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.448/0001-55 Brasil Nao Nao 20/10/2016
Nao
584.622 33,333 0 0,000 584.622 11,108
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RCABPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.459/0001-35 Brasil Nao Nao 20/10/2016
Nao
0 0,000 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RCNON EMPREEDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.570/0001-21 Brasil Nao Néo 20/10/2016
Nao
584.622 33,333 0 0,000 584.622 11,108
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A. 03.987.192/0001-60
RCNPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.480/0001-30 Nao Nao 20/10/2016
Nao
0 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0.000
RCPODON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.541/0001-60 Nao Nao 20/10/2016
Nao
584.622 0 0,000 584.622 11,108
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0.000
RCPODPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.594.468/0001-26 Nao Néo 20/10/2016
Nao
0 1.167.748 33,279 1.167.748 22,188
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PARTICIPAGOES MORRO VERMELHO S.A. 03.987.192/0001-60
RRRPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
09.608.284/0001-78 Brasil Nao Nao 20/10/2016
Nao
0 0,000 5.760 0,164 5.760 0,109
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.753.866 100,000 3.509.004 100,000 5.262.870 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCABON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.448/0001-55
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO
535.804.358-68 Brasil Nao Sim 20/10/2016
Nao
584.473 100,000 90 60,000 584.563 99,990
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 60 40,000 60 0,010
TOTAL
584.473 100,000 150 100,000 584.623 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCABPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.459/0001-35
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO

535.804.358-68 Brasil Sim Sim 20/10/2016
Nao

1.169.184 99,995 0 0,000 1.169.184 99,995
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
60 0,005 0 0,000 60 0,005

TOTAL

1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCNON EMPREEDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.570/0001-21
MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

26.680.184/0001-71 Brasil Néo Sim 27/04/2017
Nao

584.473 100,000 90 60,000 584.563 99,990
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 60 40,000 60 0,010

TOTAL

584.473 100,000 150 100,000 584.623 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCNPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.480/0001-30
MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

26.680.184/0001-71 Brasil Néo Sim 27/04/2017
Nao

1.169.184 99,995 0 0,000 1.169.184 99,995
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
60 0,005 0 0,000 60 0,005

TOTAL

1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCPODON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.541/0001-60
CPIRES PARTICIPAGOES LTDA.
21.205.563/0001-96 Brasil Nao Sim 18/10/2023
Nao
150 0,026 150 100,000 300 0,051
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LIGHTHOUSE FOUNDATION
52.371.493/0001-70 Brasil Néo N&o 18/10/2023
Nao
584.473 99,974 0 0,000 584.473 99,949
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCPODON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.541/0001-60
584.623 100,000 150 100,000 584.773 100,000

PAGINA: 188 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCPODPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.468/0001-26
LIGHTHOUSE FOUNDATION

52.371.493/0001-70 Brasil Nao Nao 18/10/2023
Nao

1.169.094 99,987 0 0,000 1.169.094 99,987
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
150 0,013 0 0,000 150 0,013

TOTAL

1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
RRRPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.608.284/0001-78
REGINA DE CAMARGO PIRES OLIVEIRA DIAS
153.204.398-81 Brasil Nao Sim 01/10/2008
Nao
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO
535.804.608-97 Brasil Nao Sim 01/10/2008
Nao
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO
535.804.358-68 Brasil Nao Sim 01/10/2008
Nao
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Unidade

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

RRRPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

09.608.284/0001-78

0
OUTROS
0
TOTAL
5.940

0,000

100,000

0,000

0,000

5.940

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséo : 3

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CPIRES PARTICIPAGOES LTDA. 21.205.563/0001-96
CARLOS PIRES OLIVEIRA DIAS
578.464.058-53 Brasil Nao Sim 18/10/2023

Nao

150 60,000 0 0,000 150 60,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

100 40,000 0 0,000 100 40,000
TOTAL

250 100,000 0 0,000 250 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A. 26.680.184/0001-71
RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO

535.804.608-97 Brasil Néo Sim 27/04/2017

Nao

1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000

PAGINA: 193 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A. 26.680.184/0001-71
RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO

535.804.608-97 Brasil Néo Sim 27/04/2017

Nao

1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCABON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.448/0001-55
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO
535.804.358-68 Brasil Nao Sim 20/10/2016
Nao
584.473 100,000 90 60,000 584.563 99,990
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 60 40,000 60 0,010
TOTAL
584.473 100,000 150 100,000 584.623 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCABPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.459/0001-35
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO

535.804.358-68 Brasil Sim Sim 20/10/2016
Nao

1.169.184 99,995 0 0,000 1.169.184 99,995
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
60 0,005 0 0,000 60 0,005

TOTAL

1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCNON EMPREEDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.570/0001-21
MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

26.680.184/0001-71 Brasil Néo Sim 27/04/2017
Nao

584.473 100,000 90 60,000 584.563 99,990
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 60 40,000 60 0,010

TOTAL

584.473 100,000 150 100,000 584.623 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCNPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.480/0001-30
MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

26.680.184/0001-71 Brasil Néo Sim 27/04/2017
Nao

1.169.184 99,995 0 0,000 1.169.184 99,995
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
60 0,005 0 0,000 60 0,005

TOTAL

1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCPODON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.541/0001-60
CPIRES PARTICIPAGOES LTDA.
21.205.563/0001-96 Brasil Nao Sim 18/10/2023
Nao
150 0,026 150 100,000 300 0,051
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LIGHTHOUSE FOUNDATION
52.371.493/0001-70 Brasil Néo N&o 18/10/2023
Nao
584.473 99,974 0 0,000 584.473 99,949
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCPODON EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.541/0001-60
584.623 100,000 150 100,000 584.773 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RCPODPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.594.468/0001-26
LIGHTHOUSE FOUNDATION

52.371.493/0001-70 Brasil Nao Nao 18/10/2023
Nao

1.169.094 99,987 0 0,000 1.169.094 99,987
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
150 0,013 0 0,000 150 0,013

TOTAL

1.169.244 100,000 0 0,000 1.169.244 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
RRRPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 09.608.284/0001-78
REGINA DE CAMARGO PIRES OLIVEIRA DIAS
153.204.398-81 Brasil Nao Sim 01/10/2008
Nao
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO
535.804.608-97 Brasil Nao Sim 01/10/2008
Nao
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO
535.804.358-68 Brasil Nao Sim 01/10/2008
Nao
1.980 33,333 0 0,000 1.980 33,333
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Unidade

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

RRRPN EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

09.608.284/0001-78

0
OUTROS
0
TOTAL
5.940

0,000

100,000

0,000

0,000

5.940

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséo : 3

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CPIRES PARTICIPAGOES LTDA. 21.205.563/0001-96
CARLOS PIRES OLIVEIRA DIAS
578.464.058-53 Brasil Nao Sim 18/10/2023

Nao

150 60,000 0 0,000 150 60,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

100 40,000 0 0,000 100 40,000
TOTAL

250 100,000 0 0,000 250 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A. 26.680.184/0001-71
RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO

535.804.608-97 Brasil Néo Sim 27/04/2017

Nao

1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MONTE BALDO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A. 26.680.184/0001-71
RENATA DE CAMARGO NASCIMENTO

535.804.608-97 Brasil Néo Sim 27/04/2017

Nao

1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.746.684.809 100,000 0 0,000 1.746.684.809 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 16/04/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 2
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Verséo : 3

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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ESTRUTURA SOCIETARIA
MOTIVA

DY G Yie s acionistas e do grupo econdémico

CCROT
VOTORANTIM |TAUSA MOVER NOVO
e BMAFBFOWCSFA

10,33% 10,33% 14,86% 49,43%

ND 100% 0
Renovias
RDN 100% 100%
(RodoNorte) 100% ViaCosteira w
100% 100% 0 49%
el Controlar
e 66,66% 100% 100%
— MASEE 100%
0
100% 100% BH Airport Lam Vias
Pl : VOE 100% (dormente)
(Ponte) MSVia (ViaOeste)
—_— -
99,58% I
100% RodoAnel Central

100%
Bloco Sul
Pampulha RN

Rota 100%
Sorocabana |EE—

1 Filial MOTIVA

99,90%

MetréBahia

BCP

(Barcas)

100%

100%

83,34%

80%

75%

Data-base Maio/25 Verséo :3

ViaMobilidade
Linhas 5e 17

Five Trilhos

ViaMobilidade
Linha 15

ViaMobilidade
Linhas 8/9

ON Trilhos

ViaQuatro

100%
Four Trilhos
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CASA MATRIZ (DA e TAG)

Data-base Maio}%&yso : 3

/¢ motiva cPC

Brasil

dos acion @ Contrato de Concessdo

23,25% (ODINSA)
23,25% MIP V Asteroid
7% HASDC

@ Acordo de Acionistas

46,5% 100%

GREEN Inc.
CCR Concesiones S.L.U. BVI

Espanha - Holding Holding

IAF S.A.
Espanha
Bonds Equador

CCR Emprendimientos S.L.U.
Espanha - Holding

49% ON (Classe A)
99,29% PN (Classe B)

51% ON (HASDC)
0,71% PN (HASDC)

19% (Aport S.A., Chile)
1% (Holding IDC, Chile)

Brasil
Servigos

CAIN.V.

Curacgao
Holding

10% (Jalo, Holanda)

CARE N.V.
Curagao
Inativa

100%

CAP N.V.

CCR CR Empr
Costa Rica
Holding

IBSA BVI

SJO Holding BVI

CCR CR Conces
Costa Rica
Holding

48,8%‘ 51,2%

GAI SRL
Costa Rica

Holding

42,5% 52,4%

DA SRL

Costa Rica
Holding

49% 50% 50%

TAG SRL

Costa Rica
Holding

2,6%

S/A
Financeira

divida subordinada

Curagao
Concessionaria

@ (até ago/2033)

Integracion (2%), CR
Edica (0,5%), CR

AERIS S/A

Costa Rica

Concessionaria

@ (até 2036)

QH S/A
Uruguai
Holding

Icaros S/A
Uruguai
((REIE)]

Odinsa (23,25%), COL
MIP V Asteroid (23,25%), CAN
HASDC (7%), USA

CQSA S/A
Equador

Concessionaria

50%

25% (ODINSA)
25% MIP V Asteroid

QUIAMA
DELAWARE
Contrato O&M

QUIAMA Ecuador
Operadora
Aeroporto

@ (até 2041)
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Glossario

Brasil

025 - Concessionaria ViaRio S.A.

)S acionistas e do grupo econémico

MOTIVA - Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.

AUTOBAN - Concessionaria do Sistema Anhangliera-Bandeirantes S.A.
BCP (antiga Barcas) - BC Concessdes e Participacdes Ltda.

BH AIRPORT - Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.
BLOCO CENTRAL - Concessionaria do Bloco Central S.A.

BLOCO SUL - Concessionaria do Bloco Sul S.A.

RIO-SP - Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio - S3o Paulo S.A.
CONTROLAR - Controlar S.A. - Em Liquidacao

CPA - Companhia de ParticipacGes Aeroportudrias

CPC - Companhia de Participacdes em Concessdes

FIVE TRILHOS - Five Trilhos Administragao e Participagdes S.A.

FOUR TRILHOS - Four Trilhos Administracdo e Participacdes S.A.

ICCR - Instituto CCR

INOVAP - INOVAP 5 Administracdo e participacdes Itda. - Em Liquidacao
LAM VIAS - Lam Vias Participacdes e Concessoes S.A.

METRO BAHIA - Companhia do Metré da Bahia

MSVIA - Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A.

ND (antiga NovaDutra) - ND Concessdes e Participa¢des Ltda.

ON TRILHOS - ON Trilhos Administracao e Participagdes S.A.
PAMPULHA - Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A.

PRN (antiga Ponte) - PRN Concessdes e Participagdes Ltda.

Verséo : 3

PRVIAS - Concessiondria de Rodovias PRVias S.A.

RDN (antiga RodoNorte) - RDN Concessées e Participacdes Ltda.

RENOVIAS - Renovias Concessiondria S.A.

RODOANEL - Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.

ROTA SOROCABANA - Concessiondria Rota Sorocabana S.A.

RS HOLDING - RS Holding e Participagdes S.A.

SIP (antiga CIP) - Sociedade de Investimentos e Participacdes Ltda.

SPAC - Sociedade de Participacdo no Aeroporto de Confins S.A.

SPCP - Sociedade de Participacdes em Concessdes Publicas Ltda.

SPVIAS - Rodovias Integradas do Oeste S.A.

VIACOSTEIRA - Concessiondria Catarinense de Rodovias S.A.

VIALAGOS - Concessiondria da Rodovia dos Lagos S.A.

ViaMobilidade L 05/17 - Concessiondria das Linhas 5 e 17 do Metrd de S50 Paulo S.A.
ViaMobilidade L 15 - Concessiondria da Linha 15 do Metr6 de Sao Paulo S.A.
ViaMobilidade L8/9 - Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de
Sao Paulo S.A.

VOE (antiga ViaOeste) - VOE Concessdes e Participa¢des Ltda.

VIAQUATRO - Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sdo Paulo S.A.

VIARIO - Concessiondria Viario S.A.

VIASUL - Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A.

VLT CARIOCA - Concessionaria do VLT Carioca S.A.
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¢/f motiva 0s acionistas e do grupo econdmico

AERIS: Aeris Holding Costa Rica S/A (Costa Rica), antiga Alterra Partners Costa Rica S/A — Concessiondria de Aeroporto na Costa Rica
CAl: Curagao Airport Investment N.V. (Curagao)
CAP: Curacao Airport Partners N.V. (Curacao) — Concessiondria de Aeroporto de Curagao

CARE: Curacao Airport Real Estate Enterprises N.V. (Curagao)
CCR Concesiones: CCR Espafia Concesiones y Participaciones S.L.U. (Espanha/Madrid)

CCR CR Empr: CCR Costa Rica Emprendimientos S.A. (Costa Rica), antiga AGC Holding

CCR CR Conces: CCR Costa Rica Concesiones y Participaciones S.A. (Costa Rica)

CCR Emprendimientos: CCR Espafia Emprendimientos S.L.U. (Espanha/Madrid), antiga AG Concesiones y Participaciones S.L.
CQSA: Corporacién Quiport S.A. (Equador) — Concessiondria de Aeroporto do Equador

DA: Desarrollos de Aeropuertos Internacional AAH SRL (Costa Rica)

Glossario
Internacional

GAIl: Grupo de Aeropuertos Internacional AAH SRL (Costa Rica)
GREEN: Green Airports Inc. (BVI), antiga AGC Airports

IAF S.A: International Airport Finance S.A. (Espanha)

IBSA BVI: Inversiones Bancnat S.A. (BVI)

ICAROS: Icaros Development Corporation S.A. (Uruguai)

QH: Quiport Holdings S.A. (Uruguai)
QUIAMA Delaware: : Quito Airport Management (QUIAMA) LLC — Contratada para prestar servigos de operagdo do Aeroporto de Quito

QUIAMA ECUADOR: Quito Airport Management Ecuador QUIAMAECUADOR S.A. — Operadora do Aeroporto de Quito
SJO HOLDING: SJO Holding Ltd. (BVI)
TAG: Terminal Aerea General AAH SRL (Costa Rica)
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

»
R _FI - P FIP
MOV 1 I PETROS Yosemite

I TA U S/A vororantm MOVER

ME FUNCEF
FEHAAR JUNTS [ CRLAE vk LSS EMATEDE A
10,33% 10,33% 14,86% 45,43% 25,36% 25,00% 25,00% 24,44%
77/ motiva W
66,6% 33,34%

VIARIO
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Outras Informacoes Relevantes - Controle e Grupo Econémico

As informagOes que a Companhia julga relevantes sobre este tdpico foram apresentadas nos itens
anteriores
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7. Assembleia Geral e Administracao

7.1. Descricio das Principais Caracteristicas dos Orgdos de Administracdo e do
Conselho Fiscal, indicando:

(a) principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que
o documento pode ser consultado

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(b) mecanismos de avaliacdao de desempenho:

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(c) regras de identificacio e administracao de conflito de interesses

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.

(d) por 6rgao:

(i) nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género
Or_gafos da_ Feminino Masculino . N’a ? Outros** Prefere nao Nao_ €

administragao binario* responder*** aplica
Diretoria 1 1 0 0 0 -
Conselho de
Administragao - 0 3 0 0 0 -
Efetivos
Conselho de
Administragao - 2 1 0 0 0 -
Suplentes
Con.selho Fiscal — 1 ) 0 0 0 )
Efetivos
Conselho Fiscal - 1 1 0 0 0 .
Suplentes
TOTAL=13 5 8 0 0 0 -

*N3o-binario: Individuos que ndo se identificam do escopo binario de género (feminino ou masculino).

**Qutros: Individuos que ndo se identificam com nenhuma das trés opgdes de autodeclaracdo de
género apresentadas (feminino, masculino e nao binario).

***Prefere ndo responder: Total de membros do drgdo da administragdo que optaram por nao ter suas
informagdes declaradas neste indicador.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(ii) nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou

raga
z Nao
Orgaos d , Prefere nao
rga_ s a - Amarelo Branco | Preto | Pardo | Indigena Outros* refere na se
administragao responder** )
aplica
Diretoria 0 2 0 0 0 0 0 -
Conselho de 0 3 0 0 0 0 0 -
Administracdo -
Efetivos
Conselho de 0 3 0 0 0 0 0 -
Administracdo -
Suplentes
Conselho Fiscal - 0 3 0 0 0 0 0 -
Efetivos
Conselho Fiscal - 0 2 0 0 0 0 0 -
Suplentes
TOTAL=13 0 13 0 0 0 0 0 -

*Qutros: individuos que ndo se identificam com nenhuma das cinco opgdes de autodeclaragdo de
raca/cor/etnia definidas pelo IBGE.

**Prefere nao responder: Total de membros do 6rgdo da administracdo que optaram por ndo ter
suas informac0es declaradas neste indicador.

(iii) namero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da legislagdo

aplicavel
Orgsos da administracio Pessoa com Pessoa sem Prefere ndo Nao se aplica
9 ¢ deficiéncia deficiéncia responder* P

Diretoria 0 2 0 -
Conselho de Administragao - -

. 0 3 0
Efetivos
Conselho de Administragdo - -
Suplentes 0 3 0
Conselho Fiscal — Efetivos 1 2 0 -
Conselho Fiscal - Suplentes 0 2 0 -
TOTAL=13 1 12 0 -

*Prefere ndo responder: Total de membros do 6rgdo da administracdao que optaram por ndo ter
suas informacdes declaradas neste indicador.

(iv) nuamero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade eu o
emissor entenda relevantes
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A Companhia entende que todos os atributos de diversidade relevantes foram divulgados nos itens
acima.

(e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a diversidade
de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus orgdos de
administracdo e de seu conselho fiscal

As indicacdes para os érgaos da administracdo devem considerar a diversidade de uma forma geral,
como a de género, idade, formacao académica e experiéncia profissional, bem como a
complementariedade de competéncias e disponibilidade de tempo para o exercicio da funcdo.

(f) papel dos orgaos de administracdo na avaliacao, gerenciamento e supervisdo dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

A Motiva, o qual a ViaRio faz parte, em sua busca pela lideranga no setor de mobilidade, definiu a
sustentabilidade como um dos pilares fundamentais de sua estratégia, com foco na criacao de valor
de longo prazo. Em 2024 aprimorou a sua governanca em sustentabilidade, que passara a vigorar
no ano de 2025.

A nova estrutura de governanga responsavel pela gestao da estratégia de sustentabilidade na Motiva
€ composta por: Conselho de Administragdo, Comité de Pessoas & ESG, Comité Estratégico de
Sustentabilidade (CES), Grupo Tatico e Operacional de Sustentabilidade (GTOS) e Diretoria de
Sustentabilidade.

A Motiva, o qual a ViaRio faz parte, conta com uma estratégia de mudancgas climaticas que é
sustentada na mitigacdo e adaptagdo climatica, com uma politica especifica para seu
direcionamento. A Politica de Mudangas Climaticas tem como objetivo estabelecer compromissos e
diretrizes para a gestdo de riscos, impactos e oportunidades das mudancas climaticas nos negécios
da Motiva, assim como atuar na adaptacao de seus efeitos e reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa nas operacoes. Estabelece quatro grandes diretrizes (Governanca e Cultura; Mitigacdo e
Adaptacdo; Integridade e Transparéncia; Engajamento e Protagonismo), transversais a toda
companhia, em linha com o esforgo internacional de limitar o aquecimento global a 1,5°C até 2033,
conforme definido no Acordo de Paris.

A Avaliagao dos Riscos Climaticos tem como principal objetivo analisar os riscos fisicos dos diferentes
ativos das plataformas de negdcio da Motiva (Rodovias, Mobilidade e Aeroportos) e os riscos de
transicao que podem afetar o negdcio da Motiva, nos horizontes de 2030 e 2050, considerando as
recomendacOes da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Para identificar e
avaliar os riscos fisicos, foram considerados os cenarios SSP2-4.5 e SSP2-7.0, que sao dois dos
cenarios climaticos do sexto relatdrio de avaliagao (AR6) do Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC).

Os riscos de mudangas climaticas mapeados seguem o mesmo método de gerenciamento de riscos
aplicado para todos os riscos corporativos da Motiva, podendo gerar diferentes impactos de curto,
médio e longo prazo. Sua evolugdo é acompanhada por meio de relatorios e avaliagdes do Comité
de Auditoria, Compliance e Riscos Estatutario, que atua orientado pela Politica de Gerenciamento
de Riscos.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho
fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria 1 1
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3
Conselho de Administragao - 2 1
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 1 2

Conselho Fiscal - Suplentes 1 1

0 0 0
0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 2 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0
Conselho de Administragao - 0 3 0 0 0 0
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 2 0 0 0 0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

0

Diretoria 0 2
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3
Conselho de Administragao - 0 3
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 1 2

Conselho Fiscal - Suplentes 0 2

‘
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Em Relacao Especificamente ao Conselho de Administracao, indicar:
(a) OJrgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracao

(b) de gque forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de servigos de
extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

(c) se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracdo

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome ADRIANA APARECIDA DE CPF:

MATOS

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

092.769.598-74 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de

sao: Nascimento:

27/09/1971

Adriana Aparecida de Matos - 092.769.598-74

Brasileira, advogada, graduada em Direito pela FMU e pds-graduada em Advocacia Empresarial Previdenciaria e Previdéncia Privada pela Universidade Sao Judas Tadeu/Escola
Brasileira de Direito. Técnica em Contabilidade e Administracdo (énfase em Administracéo Publica). Experiéncia de 12 anos no setor publico e de 20 anos no setor privado — gestéo
financeira e juridica. Esta no Grupo INVEPAR desde outubro/24, atuando como Gerente Juridica da Holding, contribuindo na analise e organizagéo de processos e procedimentos,
com definigao de estratégias.

Eu, Adriana Aparecida de Matos, eleita para o cargo de membro suplente do Conselho de Administracéo, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos Ultimos 5 anos, néo estive
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privativos, nenhuma condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo sou considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 16/04/2025 AGO 2026 Conselho de 16/04/2025 Sim 16/04/2025
Administragéo Administracéo

(Suplente)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagao
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Nome ANDERSON LOPES BRASIL CPF: 154.061.088-83 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 29/03/1975
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Anderson Lopes Brasil - 154.061.088-83

Nascido em 29 de margo de 1975, o Sr. Anderson Lopes é Consultor de Contabilidade Estratégica da CCR S.A. desde 11/2008. Trabalha na Motiva desde 04/2003, com inicio das
suas atividades na area Contabil do CSC, com atuagdo como Contador. Atuou como lider em diversos projetos dentro da Motiva. Anteriormente, atuou como auditor independente
pela Deloitte Touche Tohmahtsu durante 7 anos. Formou-se em Ciéncias Contabeis pela UniFMU, com pés-graduagdo em Gestdo Empresarial pela FGV.

Eu, Anderson Lopes Brasil, eleito para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito aos efeitos
de nenhuma condenacgéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos,
nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e
(ii) ndo sou considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 22/12/2025 AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito 22/12/2025 Sim 22/12/2025
Fiscal p/Controlador
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A N/A
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Nome CARL DOUGLAS DE CPF: 275.352.068-24 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 10/04/1979
GENNARO OLIVEIRA sao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Carl Douglas de Gennaro Oliveira - 275.357.068-24

Carl Douglas atua no Grupo Motiva desde 2007, sendo responsavel pela Controladoria Corporativa (atual Diretoria de Contabilidade Estratégica) desde 2008, com atuag&o global
para o Grupo. Anteriormente atuou por 10 anos no Grupo ltau, ocupando diversos cargos de gestéo administrativa-financeira. E membro votante do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) do Brasil desde 2020 e membro convidado desde 2014. E membro titular ou suplente do Conselho Fiscal de diversas companhias e instituicdes. Foi membro
votante entre 2014 e 2020 do IFRS Interpretations Committee (IFRIC), da IFRS Foundation, em Londres. Administrador e Contador, com MBA em Controladoria pela FIPECAFI/FEA-
USP e Mestre em Contabilidade pela PUC-SP. Foi professor em cursos de graduagéo e pdés-graduagdo em Sao Paulo. Cursa desde janeiro de 2024 Master of Business
Administration na Warwick Business School (WBS), na Universaty of Warwick, na Inglaterra, Reino Unido.

Eu, Carl Douglas de Gennaro Oliveira, eleito para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos 5 anos, nao estive sujeito
aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privativos, nenhuma condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo sou considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 02/04/2025 AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 02/04/2025 Sim 10/01/2018
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A N/A
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Nome EDUARDO SIQUEIRA
MORAES CAMARGO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 25/07/1974

Nascimento:

CPF: 148.195.698-13 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Passaporte:

Eduardo Siqueira Moraes Camargo — 148.195.698-13

O Sr. Eduardo ¢é Presidente do Conselho de Administragcdo da Companhia e, ainda, é Diretor Vice-Presidente de Negdcios da Motiva, integra a Diretoria da Motiva desde 02/08/2019
e ocupa a posigao de Diretor Presidente da Motiva Rodovias. Trabalha no Grupo Motiva desde 2000, com inicio das suas atividades na area Financeira do Centro Corporativo com
atuagdo como Tesoureiro e na area de Relagdes com Investidores. Posteriormente, atuou na area de Novos Negdcios, onde trabalhou no desenvolvimento do mercado de
concessoes dos Estados Unidos estando por dois anos a frente do escritério da Motiva em Miami. Entre 2009 e 2017 exerceu fungdes de Relagdes Institucionais, Diretor e Diretor
Presidente na ViaOeste e RodoAnel Oeste. Em julho/2017 assumiu a posi¢édo de Diretor para América Latina e Caribe da Divisdo de Aeroportos da Motiva e a partir de
setembro/2018 assumiu a Presidéncia da referida Divisdo. De agosto/2019 assumiu a presidéncia da Divisdo Motiva LAM Vias até junho/2022 quando houve a consolidagao das
duas divisdes de Rodovias na Motiva Rodovias. Formou-se em Engenheira de Producéo pela FEI, com pés-graduacdo em Finangas pelo IBMEC.

Também é membro da administragdo das seguintes empresas do Grupo Motiva: (a) Diretor da SAMM; e (b) Membro do Conselho de Administragédo: ViaLagos, ViaRio, MSVia,
ViaSul, RS Holding, ViaCosteira, RioSP, ViaOeste, RodoAnel, AutoBAn, Renovias e SPVias.

Eu, Eduardo Siqueira Moraes Camargo, eleito para o cargo de Presidente do Conselho de Administragao, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos 5 anos, ndo estive
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privativos, nenhuma condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo sou considerada pessoa politicamente exposta, nos termos Resolugdo CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 16/04/2024 AGO 2026 Presidente do 16/04/2024 Sim 26/08/2019

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Conselho de
Administracao

Descrigao da Condenagao
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Nome GUILHERME MOTTA
GOMES

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 19/07/1970

Nascimento:

CPF: 012.980.057-01 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil

sao:

Passaporte:

Guilherme Motta Gomes — 012.980.057-01

Nascido em 19 de julho de 1970, o Sr. Guilherme Motta Gomes ¢é desde agosto/2023, Diretor de Administragdo Contratual na Motiva RODOVIAS, atuando nas 13 (treze)
Concessionarias de Rodovias do Grupo Motiva. Formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com pés-graduagao em Gestdo Operacional de
Rodovias pela Universidade Federal Fluminense (UFF) e MBA, com énfase em Tecnologia e Inovagao pela Universidade de Sdo Paulo (USP). Iniciou a sua carreira como
engenheiro civil na construtora Carioca Christiani-Nielsen Engenharia no desenvolvimento de projetos de concessao de rodovias, tendo posteriormente assumido a coordenagao de
tecnologia da Concessionaria de Rodovias Viapar (Maringad/PR). Atua em empresas do Grupo Motiva desde 1999 quando ingressou na ViaOeste. Em 2012, assumiu desafios na
area de aeroportos, no conselho de administragdo da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Quito (Equador) e na Gestao Contratual da Concessionaria do BH Airport tendo
regressado a administragéo contratual das rodovias em 2017.

Também é membro da administragdo das seguintes empresas do Grupo Motiva: (a) Diretor da: ViaLagos, MSVia, ViaSul, RS Holding, ViaCosteira, RioSP, ViaOeste, RodoAnel,
AutoBAnN, SPVias, ND Concessdes, PRN e RDN; e (b) Membro do Conselho de Administragdo da Renovias.

Eu, Guilherme Motta Gomes, eleito para o cargo de membro suplente do Conselho de Administracéo, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos 5 anos, nao estive
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privativos, nenhuma condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo sou considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 16/04/2024 AGO 2026 Conselho de 16/04/2024 Sim 14/08/2023
Administragao Administragao

(Suplente)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome JOSIANE CARVALHO DE
ALMEIDA

Experiéncia Profissional:

083.040.867-35

Passaporte:

Profis Economista Data de 07/09/1978

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Josiane Carvalho de Almeida — 083.040.867-35

Sra. Josiane, é economista, formada pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, e Membro Efetivo do Conselho de Administragdo das empresas do Grupo Motiva: AutoBAn,
RodoAnel, SPVias, ViaOeste, MSVia, ViaLagos, RS Holding, ViaSul, ViaCosteira, Rio-SP. Membro suplente do Conselho de Administragdo da Companhia e Renovias, e ainda
Diretora Administrativo Financeira da ViaOeste e ND e, Diretora da PRN. Josiane iniciou sua carreira no BNDES, migrando em 2004, para a inciativa privada em consultorias
financeiras e desde 2012 esta no Grupo Motiva, sempre na area de desenvolvimento de negdcios.

Eu, Josiane Carvalho de Almeida, eleita para o cargo de membro suplente do Conselho de Administragéo, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos 5 anos, nio estive
sujeita aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privativos, nenhuma condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo sou considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 16/04/2024

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2026

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 16/04/2024 Sim 16/04/2024
Administracao
(Suplente)
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Nome LUCIANA IRENE DELIMAE CPF: 157.802.778-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contadora Data de 24/07/1973
SILVA sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Luciana Irene de Lima e Silva — 157.802.778-00

Nascida em 24 de julho de 1973, a Sra. Luciana Irene € membro titular do Conselho Fiscal da Companhia. Ocupa, também, o cargo de Consultora de Planejamento Corporativo, na
Diretoria de Finangas e de Relagdo com Investidores da Motiva desde outubro de 2021. Profissional com mais de 20 anos de experiéncia no setor de infraestrutura, atuando
diretamente nos processos de planejamento estratégico e financeiro do Grupo Motiva, participa ativamente da definicdo de diretrizes de curto, médio e longo prazo para a
Companhia. Possui competéncia em analise dos impactos econdmico-financeiros quando da incorporagéo de novos negdcios ao portfélio atual do Grupo Motiva. Também tem
grande conhecimento nos temas relacionados a implantagéo de sistemas das areas administrativa, financeira e de controles.

Eu, Luciana Irene de Lima e Silva, eleita para o cargo de membro Titular do Conselho Fiscal, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos 5 anos, néo estive sujeita aos
efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos,
nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e
(ii) ndo sou considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 22/12/2025 AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 22/12/2025 Sim 30/04/2020
Fiscal p/Controlador
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A N/A
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Nome LUCIANA PARPINELLI DE CPF: 124.313.127-63

OLIVEIRA

Experiéncia Profissional: Luciana Parpinelli de Oliveira - 124.313.127-63

Passaporte:

Data de 17/08/1987

Nascimento:

Profis Administradora de
sdo: empresas

Nacionalidade: Brasil

Nascida em 17 de agosto de 1987, a Sra. Luciana Parpinelli € Diretora Presidente e de Relagdo com os Investidores da Companhia desde 02/10/2023. Trabalha no Grupo Motiva
desde 2010 atuando nos cargos de Trainee, Analista de Planejamento e Controle, Coordenadora de Planejamento e Controle, Gerente Administrativa Financeira na Companhia, bem
como nas unidades VialLagos, Ponte, Barcas. Tem experiéncia nas areas de Planejamento e Controle, Apoio Administrativo, Almoxarifado, Comercial, Qualidade, Meio Ambiente e
seguranga do trabalho. No ano de 2020 foi eleita para o membro do Conselho de Administragdo do VLT.

Também é Diretora Presidente da ViaLagos.

Eu, Luciana Parpinelli de Oliveira, eleita para os cargos de Diretora Presidente e Diretora de Relagdes com os Investidores, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos 5
anos, nao estive sujeita aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privativos, nenhuma condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de
exercer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo sou considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administragéo Eleicéo

Diretoria 25/04/2024 RCA apés AGO 2026
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

Cargo eletivo ocupado

Diretor Presidente /
Diretor de Relagdes
com Investidores

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

25/04/2024 02/10/2023
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Nome MARCO AURELIO

GUERREIRO DE SOUZA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 23/01/1964

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: empresas

CPF: 789.622.777-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Marco Aurélio Guerreiro de Souza - 789.622.777-00

Nascido em 23 de janeiro de 1964, o Sr. Marco Souza é Diretor Administrativo Financeiro e integra a Diretoria da Companhia desde 05/06/2023. E Executivo Sénior de Finangas,
com cerca de 30 anos de experiéncia profissional desenvolvida em importantes instituicdes, principalmente em estruturagéo e reestruturacao financeira e societaria, M&A e
desenvolvimento de novos negdcios. Também participou de diversos projetos de redugéo de custos e melhoria de rentabilidade e margens operacionais. Iniciou a carreira em
auditoria, atuando como Gerente na Arthur Andersen e posteriormente como Controller na Pepsi-Cola e Net. Foi Diretor Financeiro da Intelig Telecom, Bombril, Grupo Abril e Gafisa
e adicionalmente Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da Bombril. Formou-se em Administragao de Empresas pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro e possui
diversos cursos nas areas de controladoria, planejamento financeiro, gestéo e lideranga.

Eu, Marco Aurélio Guerreiro de Souza, eleito para o cargo de Diretor Administrativo Financeiro, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos tltimos 5 anos, ndo estive sujeito aos
efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos,
nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e
(ii) ndo sou considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 25/04/2024 RCA apds AGO 2026 Outros Diretores Diretor Administrativo 25/04/2024 01/06/2023
Financeiro

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome PAULA KETTY LIMA CPF: 315.184.798-63 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contadora Data de 09/07/1983
VILALOBOS sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:
Paula Ketty Lima Villalobos - 315.184.7980-63

Brasileira, graduada em Ciéncias Contabeis pela UNIMESP/FIG em 2006, com MBA em Contabilidade e Finangas em 2020 e MBA Gestao Tributaria em 2016, ambas pela
FIPECAFI. CRC/SP ativo. Possui experiéncia de mais de 19 anos na area contabil e fiscal, experiéncia adquirida em BIG four e industria. Esta no Grupo INVEPAR desde
novembro/12, atuando no GRU Airport no processo de transi¢do da INFRAERO, contribuindo com a definigdo de processos e procedimentos e implantagédo de sistemas da area
contabil, fiscal e faturamento, sendo responsavel pela elaboragéo das Demonstragdes Financeiras do Aeroporto. Atualmente exerce o cargo de Coordenador de Controladoria do
Grupo INVEPAR. E membro titular do Conselho Fiscal de GRU Airport.

Eu, Paula Ketty Lima Villalobos, eleita para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeita aos
efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos,
nenhuma condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou comercial; e
(i) ndo sou considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 16/04/2025 AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito 16/04/2025 Sim 16/04/2025
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A N/A

PAGINA: 229 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A. Verséao : 3

Nome RAFAEL LEITE FIGUEIREDO CPF: 051.020.786-31 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bancario Data de 31/05/1981
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Brasileiro, graduado em Comunicagédo Social/Jornalismo pela FUNORTE (Faculdades Unidas do Norte de Minas) e Pés-graduagdo em Gestdo Empresarial pela UNISIGNORELLI.

Funcionario do Banco do Brasil ha 21 anos, tendo atuando nos cargos de Gerente Geral, Lider de Rede e Superintendente Regional Substituto. Atualmente é Vice-Presidente
Administrativo e Financeiro da FENABB — Federacédo Nacional das AABBs desde junho/2020, Conselheiro ADVISOR de empresas e Conselheiro Fiscal da PREVI desde Junho/2024.
Possui as seguintes Certificagdes: CPA 20 (ANBIMA), Programa de Certificagdo de Advisors - PCA (Inova Business School), LGPD (ASSBAN) e PLDFT (Universidade Corporativa
Banco do Brasil).

O Sr. Rafael Leite Figueiredo declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenagéo por decisao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Rafael Leite Figueiredo declarou: (i) ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na
regulamentagao aplicavel; e (ii) que ndo se considera Membro Independente, conforme a definigdo de “Conselheiro Independente” constante do Regulamento do Novo Mercado da

B3.

Orgaos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 22/12/2025 AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 22/12/2025 Sim 22/12/2025
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A N/A
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Nome RICARDO ROCHA
PERRONE

Experiéncia Profissional:

073.367.897-14

Ricardo Rocha Perrone - 073.367.897-14

Passaporte:

Profis Economista Data de 21/12/1976

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Brasileiro, graduado em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, com mestrado em Finangas pela EAE Business School. Atuou como Gerente de Private Equity na
empresa BNY Mellon, tendo ocupado, posteriormente, os cargos de Especialista de Novos Negdcios na Invepar, Gerente Comercial de Varejo na GRU Airport e, por fim, Gerente de
Estratégia e Novos Negdcios na Invepar, o qual deixou para ocupar a posi¢ado de Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores da Concessionaria. Diretor
Administrativo Financeiro e de RI na Invepar, Diretor sem designagéo especifica da LINEA AMARILLA BRASIL PARTICIPACOES S.A., Membro do Conselho de Administragdo da
LAMSA e Membro do Conselho de Administragdo da Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A.

Eu, Ricardo Rocha Perrone, eleito para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos 5 anos, ndo estive sujeito
aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privativos, nenhuma condenagéo transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo sou considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 16/04/2025

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

AGO 2026

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 16/04/2025 Sim 16/04/2025
Administragao
(Efetivo)
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Nome ROBERTO PENNA CHAVES CPF:

NETO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 19/02/1972

Nascimento:

Brasil Profis Advogado

sao:

Nacionalidade:

070.803.997-93 Passaporte:

Roberto Penna Chaves Neto - 070.803.997-93

Nascido em 19 de fevereiro de 1972, o Sr. Roberto Penna, que € membro do Conselho de Administragdo da Companbhia, trabalha no Grupo Motiva desde 2011, onde iniciou sua
trajetéria como Gestor Juridico da Actua. Anteriormente, trabalhou nos escritérios Fialdini Penna Tilkian Advogados, como sécio fundador de 2005 a 2011 e como advogado no Wald
e Associados Advogados de 1993 a 2005. Formou-se em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro em 1996, com pés-graduagéo em Direito da Economia e da
Empresa pela Fundagéo Getulio Vargas em 2001.

Também é membro da administragédo das seguintes empresas do Grupo Motiva: (a) Diretor da LamVias e SIP; (b) Membro do Conselho de Administragao das seguintes empresas:
VialLagos, ViaRio, MSVia, ViaCosteira, ViaSul, SPAC, BHA, Barcas, ViaQuatro, ViaMobilidade, Via Mobilidade - Linhas 8 e 9, Four Trilhos, Five Trilhos, ON Trilhos, ViaOeste e
Renovias.

Eu, Roberto Penna Chaves Neto, eleito para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo, declaro, para todos os fins de direito que (i) nos ultimos 5 anos, nao estive
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privativos, nenhuma condenagao transitada em julgado, seja na esfera judicial ou administrativa, a qual tenha me impossibilitado ou impedido de exercer atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo sou considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 16/04/2024 AGO 2026 Conselho de 16/04/2024 Sim 27/04/2021
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, visto que a Companhia ndo possui Comités estatuarios, de auditoria, de risco, financeiros ou de
remuneragao.

PAGINA: 233 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A. Versédo : 3

7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Acordos, inclusive Apodlices de Seguros, para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas pelos Administradores

Ndo aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Outras informacgoes relevantes

Versao :

Relacdo das Assembleias da Companhia realizadas nos Ultimos 3 anos e no exercicio social corrente,
até a data de apresentacao do presente Formulario de Referéncia:

Data
Tipo de Assembleia
Instalagao em segunda convocagao

Quorum de instalacdo

Data
Tipo de Assembleia
Instalacao em segunda convocagao

Quorum de instalacdo

Data
Tipo de Assembleia
Instalacao em segunda convocagao

Quorum de instalacdo

Data
Tipo de Assembleia
Instalagao em segunda convocagao

Quorum de instalacdo

Data
Tipo de Assembleia
Instalagao em segunda convocagao

Quorum de instalacdo

Data
Tipo de Assembleia
Instalagao em segunda convocagao

Qudrum de instalacdo

22/12/2025

Assembleia Geral Extraordinaria
Nao

100%

16/04/2025

Assembleia Geral Extraordinaria
Nao

100%

02/04/2025

Assembleia Geral Ordinaria
Nao

100%

07/11/2024

Assembleia Geral Extraordinaria
Nao

100%

16/04/2024

Assembleia Geral Ordindria
Nao

100%

19/09/2023

Assembleia Geral Extraordinaria
Nao

100%
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7.8 Outras informagdes relevantes

Data
Tipo de Assembleia
Instalagao em segunda convocagao

Quorum de instalacdo

Data
Tipo de Assembleia
Instalagao em segunda convocagao

Quédrum de instalagdo

Data
Tipo de Assembleia
Instalagao em segunda convocagao

Quodrum de instalacdo

Data
Tipo de Assembleia
Instalacao em segunda convocagao

Quédrum de instalagdo

Data
Tipo de Assembleia
Instalagao em segunda convocagao

Quorum de instalacdo

Data
Tipo de Assembleia
Instalagao em segunda convocagao

Quérum de instalagdo

18/09/2023

Assembleia Geral Extraordinaria
Nao

100%

14/08/2023

Assembleia Geral Extraordinaria
Ndo

100%

18/04/2023

Assembleia Geral Ordinaria
Nao

100%

24/01/2023

Assembleia Geral Extraordinaria
Nao

100%

24/08/2022

Assembleia Geral Extraordinaria
Nao

100%

11/04/2022

Assembleia Geral Ordinaria
Nao

100%

Verséo : 3
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
8. Remuneracao dos Administradores

8.1. Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracao da Administracao, inclusive da
Diretoria Nao Estatutaria, e dos Comités

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n° 80, este campo é facultativo para
a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Esclarecimento N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 703.401,82 0,00 703.401,82
Beneficios direto e indireto 0,00 213.888,23 0,00 213.888,23
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 0,00 917.290,05 0,00 917.290,05
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 1,75 0,00 1,75
Esclarecimento N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 1.338.137,10 0,00 1.338.137,10
Beneficios direto e indireto 0,00 144.070,19 0,00 144.070,19
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 385.413,51 0,00 385.413,51
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 32.790,70 0,00 32.790,70
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 54.052,36 0,00 54.052,36
opgoes)
Observagao O nuimero de membros deste 6rgdo | O numero de membros deste O nUimero de membros deste

foi apurado da forma especificada no | 6rgéo foi apurado da forma 6rgéo foi apurado da forma

Oficio Circular Anual-2024- especificada no Oficio Circular | especificada no Oficio Circular

CVM/SEP. Nao ha remuneragéo Anual-2024-CVM/SEP. Anual-2024-CVM/SEP. Nao ha

para o Conselho de Administragdo. remuneragao para o Conselho

Fiscal.

Total da remuneragao 0,00 1.954.463,86 0,00 1.954.463,86
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 1,25 0,00 1,25
Esclarecimento N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 730.062,57 0,00 730.062,57
Beneficios direto e indireto 0,00 48.972,90 0,00 48.972,90
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) 0,00 N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 10.248,64 0,00 10.248,64
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 0,00 789.284,11 0,00 789.284,11
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00 1,00
Esclarecimento N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 738.373,70 0,00 738.373,70
Beneficios direto e indireto 0,00 42.864,32 0,00 42.864,32
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras 0,00 0,00 0,00
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras 0,00 Reflete o valor de contribuicao 0,00
remuneracdes variaveis para seguridade social, em
atendimento ao Oficio
Circular/Anual-2024-CVM/SEP

Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O nuimero de membros deste 6rgdo | O numero de membros deste

foi apurado da forma especificada no | 6rgéo foi apurado da forma

Oficio Circular/Anual-2024- especificada no Oficio Circular

CVM/SEP. Nao ha remuneragéo Anual-2024-CVM/SEP.

para o Conselho de Administragdo.
Total da remuneragao 0,00 781.238,02 0,00 781.238,02
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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| 8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Plano de remuneracao baseado em agoes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugao CVM n° 80, este campo é facultativo
para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e

previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo ¢é facultativo
para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.7 Opcbes em aberto
8.7. Opcgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao

final do ultimo exercicio social

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n° 80, este campo é facultativo para
a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n° 80, este campo é facultativo para
a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Remuneracao baseada em acodes, sob a forma de acoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tGltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n© 80, este campo é facultativo
para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.10 Outorga de acoes
8.10. Outorgas de acoes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o

exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n° 80, este campo é facultativo para
a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12, Descricao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n° 80, este campo é facultativo para
a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n© 80, este campo é facultativo
para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n° 80, este campo é facultativo para
a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é facultativo para a
Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdao CVM n° 80, este campo é facultativo
para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis
que tratam desse assunto, em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsao para o exercicio social corrente

Coqsc_elho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Administracao
Previsdo para o exercicio a 0% 36.58% 0%
ser encerrado em !
31/12/2025
Exercicio encerrado em 0 o 0
31/12/2024 0% 90,62% 0%
Exercicio encerrado em o o 0
31/12/2023 0% 30% 0%
Exercicio encerrado em o o 0
31/12/2022 0% 100% 0%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados, em

relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucao CVM n© 80, este campo é facultativo
para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

8.19. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao
de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por orgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos em relacdao aos 3 ultimos exercicios
sociais e a previsao para o exercicio social corrente

Nos ultimos 3 exercicios sociais, membros da Diretoria Estatutaria da ViaRio receberam remuneracao
reconhecida no resultado de sociedades sob controle comum da Companhia, que nao estdo
relacionadas com o exercicio de cargo na Companhia, conforme demonstrado abaixo. Em relacdo a
previsdo para o exercicio corrente (2025), nao ha remuneracao da administracdo ou do Conselho
Fiscal a ser reconhecida nos resultados de controladores, diretos ou indiretos, e de sociedades sob
controle comum da Companhia. A Companhia ndo possui controladas.

Exercicio Social previsto 2025 - Demais remuneragoes recebidas a titulo de remuneracao fixa,
variavel e beneficios destes em:

ViaLagos A(c:l:ri:?:t‘;::o EsDti:ta::;i:a Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 0,00 1.590.387,73 0,00 1.590.387,73
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social 2024 - Demais remuneragoes recebidas a titulo de remuneracao fixa, variavel e
beneficios destes em:

ViaLagos A?i(:i:‘i!;:;:ﬁeo EsDI:;::(t,::a Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 0,00 202.196,04 0,00 202.196,04
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social 2023 - Demais remuneragoes recebidas a titulo de remuneracao fixa, variavel e
beneficios destes em:

Conselho de Diretoria

ViaLagos Administracsio Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 0,00 1.842.010,13 0,00 1.842.010,13
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social 2022 - Demais remuneracoes recebidas a titulo de remuneracao fixa, variavel e
beneficios destes em:

. Conselho de Diretoria Conselho
ViaLaaos . . L . N Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0,00 1.783.204,28 0,00 1.783.204,28
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Outras Informacoes Relevantes

Verséo : 3

Com relacao ao item 8.2 acima, esclarecemos que, em linha com o entendimento proferido pelo
Colegiado no ambito do Processo n°® 19957.007457/2018-10, o qual foi refletido em orientacao
prevista no Oficio Circular/Anual2025-CVM/SEP, o valor total da remuneracdo dos administradores
para os exercicios sociais de 2024, 2023e 2022 e a previsdo para o exercicio social em 2025, ndo
leva em consideracdo os encargos sociais de 6nus da Companhia, na qualidade de empregadora

Nos termos do Oficio Circular/Anual2025-CVM/SEP, divulgado anualmente, a Companhia apresenta
abaixo, para os 3 ultimos exercicios sociais, as memdrias de calculo do nimero de membros de cada
orgao da sua administracdo apresentados ao longo do item 8.2 deste Formulario de Referéncia,
correspondente a média anual do nimero de membros de cada érgao apurado mensalmente, com
duas casas decimais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administragao

Més
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Média

NUmero de Membros
3

W W w w w w w w w w w w

Conselho Fiscal

Diretoria
Més NUmero de Membros Més
Janeiro 2 Janeiro
Fevereiro 2 Fevereiro
Margo 2 Margo
Abril 2 Abril
Maio 2 Maio
Junho 2 Junho
Julho 2 Julho
Agosto 2 Agosto
Setembro 2 Setembro
Outubro 2 Outubro
Novembro 2 Novembro
Dezembro 2 Dezembro
Média 2 Média

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administragao

Més
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Média

Numero de Membros
3

W W W w w w w w w w w w

Diretoria
Més
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Média

2

N N N NN M N N N N N NN

Numero de Membros

Conselho Fiscal

Més
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Média

3

W W W W w w w w w w w w

Numero de Membros
3

W W W w w w w w w w w

NUmero de Membros
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administragdo

Més
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Média

Numero de Membros
3

W W w w w w w w w w w w

Més
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Média

Diretoria

Numero de Membros
2

N N N N N NN M N N NN

Més
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Média

Conselho Fiscal

Verséo : 3

Numero de Membros

3

W W w w w w w w w w w w
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
14/06/2022 01/01/2022

Descrigao dos servicos prestados

A contratagao dos servigos dos Auditores Independentes foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Motiva,
em 07/04/2022, para a prestacdo dos servicos de auditoria das informacses financeiras dos exercicios sociais de
2022 a 2026 da Motiva e demais empresas do Grupo, sendo a contratagdo dos servigos formalizada em
14/06/2022 e o inicio das atividades ocorreu em 29/03/2022.

Os Auditores Independentes prestaram servicos de auditoria independente, relacionados a emissao das
demonstragdes financeiras individuais do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, com a finalidade
de emissdo de um parecer contemplando o balango patrimonial e as respectivas demonstragées do resultado,
demonstragdes do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido, dos fluxos de caixa, do valor
adicionado e a sua adequagao com as posicoes patrimonial e financeira. Adicionalmente, os auditores
independentes foram contratados para as revisdes das informagdes trimestrais individuais de 31 de margo, 30 de
junho e 30 de setembro de 2024.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

No ultimo exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2024, os auditores independentes receberam da
Companhia honorarios
que totalizaram o valor de R$ 189.109,04, referentes a servigos de auditoria descritos acima.

Justificativa da substituicao

N3o houve substituicdo dos auditores independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo
emissor ou pessoas de seu grupo econOmico, para prestar outros servicos além da
auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus
auditores independentes.

Nao aplicavel, uma vez que os auditores independentes ou pessoas a eles ligadas, segundo as
normas de independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, ndo foram contratados pela
Companhia para prestar outros servicos além dos servigos de auditoria indicados nos itens 9.1/2
deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, a Companhia informa que a Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A (“Motiva”),
sua controladora em conjunto, realiza a avaliacao e a contratacao dos auditores independentes para
si e para as suas investidas. Dessa forma, a fim de evitar a existéncia de conflito de interesses ou a
perda de independéncia e objetividade dos auditores independentes na contratacao, pela Motiva,
de servigos além da auditoria, conforme disposto no Regimento Interno do Conselho de
Administracdo e Respectivos Comités de Assessoramento da Motiva, compete ao Comité de
Auditoria, Compliance e Riscos Estatutario da Motiva ("CAC"), opinar sobre a contratacdo e
destituicdo do auditor externo para a elaboracdo de auditoria externa independente ou para
qualquer outro servigo, bem como supervisionar as atividades dos auditores internos e externos, a
fim de avaliar sua independéncia, a qualidade e a adequagdo dos servicos prestados as necessidades
da Motiva e suas controladas, devendo para tanto: (a) revisar os principios contabeis utilizados e
suas eventuais alteragdes; (b) monitorar exposicao a respeito de riscos identificados ou potenciais,
cujo acompanhamento ou supervisao seja, direta ou indiretamente (por meio da auditoria interna
ou externa), de competéncia do CAC e possam gerar exposicao a riscos significativos para a Motiva
e suas controladas; e (c) reunir-se, ao menos, trimestralmente com auditores internos e externos.

Adicionalmente, a analise da independéncia dos auditores independentes é verificada no momento
de sua contratacao ou avaliacdo de sua destituicdo, pelo Conselho de Administracao, pela Diretoria
e pela area de Controladoria da Motiva.

Por fim, a Companhia ressalta, ainda, que a contratacao do auditor externo para a realizagdo de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servico, devera observar o disposto na NOR
042 — Norma de Contratacdo de Auditoria Independéncia, a qual determina que a empresa de
auditoria independente, no momento de sua contratacdo e durante toda a vigéncia do contrato,
devera manter completa independéncia em relagdo a Motiva. Nos termos da referida norma,
entenda-se por independéncia ndo adquirir ou manter titulos ou valores mobilidrios de emissao da
Motiva, suas controladas, controladoras ou integrantes de um mesmo grupo econémico e/ou prestar
servicos de consultoria que possam caracterizar perda da sua objetividade e independéncia.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Outras Informacoes Relevantes

As informacg0es que a Companhia julga relevantes sobre este topico foram apresentadas nos itens
anteriores.
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10.1A Descricdo dos recursos humanos

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10. Recursos Humanos
10.1. Descricao dos Recursos Humanos

(a) numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada,
na localizagdo geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel
hierarquico do emissor, abranjam:

i identidade autodeclarada de género
ii. identidade autodeclarada de cor ou raca
ili. faixa etaria
iv. pessoas com deficiéncia, nos termos da legislacao aplicavel
v. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

(b) numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada
e na localizacao geografica)

(c) indice de rotatividade

N3ao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Alteracoes Relevantes - Recursos Humanos

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista @ mesma ser registrada na categoria B.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descricao da Politica de Remuneracao Dos Empregados
(a) Politica de salarios e remuneracdo variavel
(b) Politica de beneficios

(c) Caracteristicas dos planos de remuneracdao baseados em agoes dos empregados
nao-administradores, identificando:

i grupos de beneficiarios

i condigGes para exercicio

iiii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

V. quantidade de agoes comprometidas pelo plano;

(d) Razao entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicao da
remuneracao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do
emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracdo de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracao individual dos empregados
do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme
reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social.

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descricao Das Relacoes Entre O Emissor E Sindicatos

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista @ mesma ser registrada na categoria B.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Outras Informacoes Relevantes - Recursos Humanos

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a secao 10 que nao
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 274 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A. Versao : 3

11.1 Regras, politicas e préticas

11. TransagOes com partes relacionadas

11.1. Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de
transagOes com partes relacionadas

Nao aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Auren Comercializadora de Ener 07/01/2025 9.924,90 0 9.924,90 N/A N/A

Relagao com o emissor

Sociedade sob Controle Comum

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

AutoBan 31/03/2024 41.302,60 0 (41.302,60) 1 més apos aemissdao  N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores T

‘Garantiae seguros NA T

Rescisdo ou extingdo NA

‘Natureza e razdo para a operagio "Nota de débito & um relacionamento interno entre as empresas do Grupo para efetuar pagamento/recebimento sem emitir uma nota fiscal. A

emissdo da nota de débito ocorre quando temos um colaborador que é emprestado ou esta participando de algum projeto, todo o custo desta
pessoa fica alocada na empresa ou no projeto que ele esta atuando no momento. A empresa contratante do funcionario emite uma nota de débito
repassando os custos do funcionario para a outra unidade, gerando um contas a receber e um contas a pagar entre as unidades.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Barcas 18/12/2024 0,00 7.141,50 - 1 més apos a emissdao  N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Nota de Débito - Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo 4 transferéncia de colaboradores. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$
64.490,30.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdfo NA

Natureza e razdo para a operagao Nota de débito € um relacionamento interno entre as empresas do Grupo para efetuar pagamento/recebimento sem emitir uma nota fiscal. A

emissdo da nota de débito ocorre quando temos um colaborador que é emprestado ou esta participando de algum projeto, todo o custo desta
pessoa fica alocada na empresa ou no projeto que ele esta atuando no momento. A empresa contratante do funcionario emite uma nota de débito
repassando os custos do funcionario para a outra unidade, gerando um contas a receber e um contas a pagar entre as unidades.

Posigcao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Barcas 21/03/2025 0,00 1.414,23 - 1 més apos a emissdao  N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Nota de Débito - Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo 4 transferéncia de colaboradores.

‘Garantiae seguros NA T

Rescisdo ou extingdo NA

‘Natureza e razdo para a operagio Nota de débito & um relacionamento interno entre as empresas do Grupo para efetuar pagamento/recebimento sem emitir uma nota fiscal. A

emissdo da nota de débito ocorre quando temos um colaborador que é emprestado ou esta participando de algum projeto, todo o custo desta
pessoa fica alocada na empresa ou no projeto que ele esta atuando no momento. A empresa contratante do funcionario emite uma nota de débito
repassando os custos do funcionario para a outra unidade, gerando um contas a receber e um contas a pagar entre as unidades.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Barcas 21/03/2025 0,00 48.326,10 - 1 més apos a emissdao  N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores T

‘Garantiae seguros NA T

Rescisdo ou extingdo NA

Natureza e razdo para a operagao "Nota de débito &€ um relacionamento interno entre as empresas do Grupo para efetuar pagamento/recebimento sem emitir uma nota fiscal. A

emissdo da nota de débito ocorre quando temos um colaborador que é emprestado ou esta participando de algum projeto, todo o custo desta
pessoa fica alocada na empresa ou no projeto que ele esta atuando no momento. A empresa contratante do funcionario emite uma nota de débito
repassando os custos do funcionario para a outra unidade, gerando um contas a receber e um contas a pagar entre as unidades.

Posigao contratual do emissor Credor

PAGINA: 280 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A. Verséao : 3

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Barcas 21/03/2025 0,00 51.429,78 - 1 més apos a emissdao  N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores T

‘Garantiae seguros NA T

Rescisdo ou extingdo NA

Natureza e razdo para a operagao "Nota de débito &€ um relacionamento interno entre as empresas do Grupo para efetuar pagamento/recebimento sem emitir uma nota fiscal. A

emissdo da nota de débito ocorre quando temos um colaborador que é emprestado ou esta participando de algum projeto, todo o custo desta
pessoa fica alocada na empresa ou no projeto que ele esta atuando no momento. A empresa contratante do funcionario emite uma nota de débito
repassando os custos do funcionario para a outra unidade, gerando um contas a receber e um contas a pagar entre as unidades.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Invepar 05/12/2024 1.651.391,64 5.995.199,48 (1.651.391,64) N/A N/A

Relagao com o emissor Controlador em conjunto

‘Objeto contrato Contrato de contragarantia prestada pela Invepar, em favor da Contratante no ambito da 72 e 82 Emiss&o de Debéntures. A Contratante deverd a

Motiva S.A. a remuneragao correspondente a 0,8% a.a. pela fianga prestada. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 6.413.960,04 e Montante
envolvido de R$ 418.760,56.

Garantia e seguros N/A
Rescisao ou extingao Adimplemento da obrigacao
Natureza e razdo para a operagao A Invepar contragarante o contrato de Debéntures, caso a Contratante ndo cumpra com as obrigagdes estabelecidas, de acordo com a sua

representagdes acionaria.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor

PAGINA: 282 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A. Verséao : 3

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Invepar 08/07/2016 1.885.140,46 13.608.436,82 (1.885.140,46) 16/01/2034 130% do CDI

Relagao com o emissor Controlador em conjunto

‘Objeto contrato Contrato de mtuo firmado entre Invepar e a ViaRio, sendo remunerado a 130% do CDI, com vencimento em 16 de janeiro de 2034. No existe

pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 14.088.204,62 e
Montante envolvido de R$1.006.318,12.

Rescisao ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagdo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagdo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantagdo e exploragédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagdo, manutengao e melhoria.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Invepar 03/08/2016 1.241.431,86 8.969.060,07 (1.241.431,86) 16/01/2034 130% do CDI

Relagao com o emissor Controlador em conjunto

‘Objeto contrato Contrato de mtuo firmado entre Invepar e a ViaRio, sendo remunerado a 130% do CDI, com vencimento em 16 de janeiro de 2034. N&o existe

pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 9.284.996,26 e
Montante envolvido de R$ 657.070,80.

Rescisao ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagdo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagdo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantagdo e exploragédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagdo, manutengao e melhoria.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Invepar 12/09/2016 165.628,95 1.532.065,60 (165.628,95) 16/01/2034 TR+9,89%

Relagao com o emissor Controlador em conjunto

‘Objeto contrato Contrato de mtuo firmado entre Invepar e a ViaRio, remunerados a TR + 9,89% a.a., com vencimento em 16 de janeiro de 2034. No existe

pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 1.568.776,46
1.568.776,46 e Montante envolvido de R$ 109.968,82

Rescisao ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagdo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagdo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantagdo e exploragédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagdo, manutengao e melhoria.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Invepar 28/09/2016 1.750.073,56 16.197.401,46 (1.750.073,56) 16/01/2034 TR+9,89%

Relagao com o emissor Controlador em conjuto

‘Objeto contrato Contrato de mtuo firmado entre Invepar e a ViaRio, remunerados a TR + 9,89% a.a., com vencimento em 16 de janeiro de 2034. No existe

pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$16.585.286,98 Montante
envolvido de R$ 1.154.950,16.

Rescisao ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagdo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagdo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantagdo e exploragédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagdo, manutengao e melhoria.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Invepar 25/10/2016 304.481,80 2.824.216,33 (304.481,80) 16/01/2034 TR+9,89%

Relagao com o emissor Controlador em conjuto

‘Objeto contrato Contrato de mtuo firmado entre Invepar e a ViaRio, remunerados a TR + 9,89% a.a., com vencimento em 16 de janeiro de 2034. No existe

pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento.Saldo atualizado em 31/03/2025: R$2.891.695,03 e Montante
envolvido de R$ 196.284,77.

Rescisao ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagdo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagdo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantagdo e exploragédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagdo, manutengao e melhoria.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Invepar 28/10/2016 505.532,81 4.689.587,02 (505.532,81) 16/01/2034 TR+9,89%

Relagao com o emissor Controlador em conjuto

‘Objeto contrato Contrato de mtuo firmado entre Invepar e a ViaRio, remunerados a TR + 9,89% a.a., com vencimento em 16 de janeiro de 2034. No existe

pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 4.801.621,70 e
Montante envolvido de R$ 325.487,96.

Rescisao ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagdo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagdo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantagdo e exploragédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagdo, manutengao e melhoria.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Invepar 08/12/2017 2.049.977,30 19.180.270,42 (2.049.977,30) 16/01/2034 TR+9,89%

Relagao com o emissor Controlador em conjuto

‘Objeto contrato Contrato de mtuo firmado entre Invepar e a ViaRio, remunerados a TR + 9,89% a.a., com vencimento em 16 de janeiro de 2034. No existe

pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 19.634.406,24 Montante
envolvido de R$ 1.195.844,96.

Rescisao ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagdo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagdo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantagdo e exploragédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagdo, manutengao e melhoria.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Invepar 08/02/2018 7.174.607,10 53.299.779,20 (7.174.607,10) 01/06/2028 CDI+2,90%

Relagao com o emissor Controlador em conjuto

‘Objeto contrato Contrato de mtuo firmado entre Invepar e a ViaRio, remunerado a CDI + 2,90% a.a., com vencimento em 1° de junho de 2028. N&o existe

pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 24.544.983,25 e
Montante envolvido de R$ 240.531,72.

Rescisao ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagdo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagdo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantagdo e exploragédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagdo, manutengao e melhoria.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Itau Corretora de Valores S.A. 05/12/2024 23.651,27 0 (23.651,27) Indeterminado N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Servigo de Escrituragio de Agdes. Saldo atualizado em 31/03/2025: Montante envolvido de R$ 5.912,67. 7

‘Garantiae seguros NA T

Rescisdo ou extingdo NA

‘Natureza e razdo para a operagio NA

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Itat Unibanco S.A. 31/12/2024 0,00 10.014,90 - N/A N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Banco ltad - Ag: 0912 - CC: 01667-2 I

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extingdfo NA T

‘Natureza e razdo para a operagio Conta corrente de livre movimentagao, a abertura da conta & realizada no inicio da concess&o, o Grupo Motiva tem relacionamento comas
principais instituicées bancarias. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 40.000,00.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Itau Unibanco S.A. 02/02/2023 0,00 52.578.331,40 - 02/02/2034 CDI+3,75%a.a.

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato "Valor contrato: R$ 420.626.651,21 T

Debéntures 82 emissao 12 série (vencimento: 03/02/2031 e taxa de juros: CDI+1,90%AA) e 22 série (vencimento: 02/02/2034 e taxa de juros: CDI
+3,75%AA), um percentual de 12,50% sobre a divida. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 34.061.584,29."

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagio NA T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Itau Unibanco S.A. 27/06/2024 37.263,32 284.146,88 37.263,32 60 meses N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato CONVENIO tem por objeto estabelecer as condicdes e compromissos estabelecidos entre as PARTES nas atividades relacionadas & prestagéo de

servicos de folha de pagamentos. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 268.534,41 e Montante envolvido de R$ 15.612,47.

Rescisao ou extingao As PARTES estabelecem que a ocorréncia de qualquer hipétese de resolucdo ou resciséo antecipada deste CONVENIO, com excecdo da hipdtese
prevista no subitem 5.2 (b) do CONVENIO, ensejara as CONVENIADAS a obrigacéo solidaria de restituicio ao ITAU apurada com base no valor
indicado na clausula 2.1 proporcionalmente a quantidade de meses de vigéncia restantes e ndo cumpridos deste CONVENIO, independente de
qual das CONVENIADAS dé causa a resolugéo ou rescisao.

Posigcao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Itau Unibanco S.A. 31/12/2024 84.843,89 0 84.843,89 Indeterminado N/A

Relagao com o emissor

Sociedade sob Controle Comum

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Itau Vida e Previdéncia S.A. 31/12/2024 27.103,57 0 (27.103,57) Indeterminado N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Beneficio da previdéncia privada de colaboradores desligados. T

‘Garantiae seguros NA T

Rescisdo ou extingdo NA

‘Natureza e razdo para a operagio NA

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva 09/12/2024 3.301.792,69 11.986.803,47 (3.301.792,69) N/A N/A

Relagao com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato Contrato de contragarantia prestada pela Motiva S.A. em favor da Contratante no ambito da 72 & 82 Emiss&o de Debéntures. A Contratante devera

a Motiva S.A. a remuneragao correspondente a 0,8% a.a. pela fianga prestada. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 12.824.073,37 e Montante
envolvido de R$ 837.269,90.

Garantia e seguros N/A
Rescisao ou extingao Adimplemento da obrigacao
Natureza e razdo para a operagao A Motiva contragarante o contrato de Debéntures, caso a Contratante ndo cumpra com as obrigagbes estabelecidas, de acordo com a sua

representagdes acionaria.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva 20/12/2024 2.846.010,12 802.220,78 (2.846.010,12) N/A N/A

Relagao com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato Nota de Débito - Refere-se aos servicos prestados pelo CSC as demais empresas do grupo. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 811.99042e
Montante envolvido de R$ 740.811,45.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdfo NA

‘Natureza e razéo para a operagdo Nota de débito é um relacionamento interno entre as empresas do Grupo para efetuar pagamento/recebimento sem emitir uma nota fiscal. A

emissao da nota de débito ocorre quando é feito prestagdo de servigo (contabilidade, fiscal, juridico, financeiro e demais areas prestadoras de
servigos) efetuada um servigo as empresas do grupo.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva 21/03/2025 0,00 17.202,76 - N/A N/A

Relagao com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato Nota de Débito - Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo 4 transferéncia de colaboradores.

‘Garantiae seguros NA T

Rescisdo ou extingdo NA

‘Natureza e razdo para a operagio Nota de débito & um relacionamento interno entre as empresas do Grupo para efetuar pagamento/recebimento sem emitir uma nota fiscal. A

emissdo da nota de débito ocorre quando é feito prestagao de servigo (contabilidade, fiscal, juridico, financeiro e demais areas prestadoras de
servigos) efetuada um servigo as empresas do grupo.

Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva 24/03/2025 0,00 1.062,27 - 1 més apos aemissdao  N/A

Relagao com o emissor Controladora

‘Objeto contrato Nota de Débito - Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo  transferéncia de colaboradores. Saldo atualizado em 31/03/2025:
Montante envolvido de R$ 7.723,99.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdfo NA

Natureza e razdo para a operagao Nota de débito € um relacionamento interno entre as empresas do Grupo para efetuar pagamento/recebimento sem emitir uma nota fiscal. A

emissdo da nota de débito ocorre quando temos um colaborador que é emprestado ou esta participando de algum projeto, todo o custo desta
pessoa fica alocada na empresa ou no projeto que ele esta atuando no momento. A empresa contratante do funcionario emite uma nota de débito
repassando os custos do funcionario para a outra unidade, gerando um contas a receber e um contas a pagar entre as unidades.

Posigcao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva 08/07/2016 1.884.574,90 13.604.354,79 (1.884.574,90) 16/01/2034 130% do CDI

Relagao com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato Valor contrato: R$ 6.114.349,78 T

Contrato de mutuo firmado entre Motiva e a ViaRio, sendo remunerado a 130% do CDI, com vencimento em 16 de janeiro de 2034. Nao existe
pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 14.083.978,68 e
Montante envolvido de R$ 584.878,45."

Rescisdo ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagéo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao Contratagédo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servicos com implantagao e exploragao
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagédo, manutengao e melhoria.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva 08/07/2016 1.884.574,90 13.604.354,79 (1.884.574,90) 16/01/2034 130% do CDI

Relagao com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato "Valor contrato: R$ 6.114.349,78 T

Contrato de mutuo firmado entre Motiva e a ViaRio, remunerado a 130% do CDI, com vencimento em 16 de janeiro de 2034. Nao existe
pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 14.083.978,68 e
Montante envolvido de R$ 584.878,45."

Rescisdo ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagéo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagéo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantacdo e exploracédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagédo, manutengao e melhoria.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva 03/08/2016 1.241.059,48 8.966.370,01 (1.241.059,48) 16/01/2034 130% do CDI

Relagao com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato "Valor contrato: 4.076.233,18 T

Contrato de mutuo firmado entre Motiva e a ViaRio, sendo remunerado a 130% do CDI, com vencimento em 16 de janeiro de 2034. Nao existe
pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 9.282.211,46 e Montante
envolvido de R$ 385.163,19."

Rescisdo ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagéo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagéo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantacdo e exploracédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagédo, manutengao e melhoria.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva 03/08/2016 1.241.059,48 8.966.370,01 (1.241.059,48) 16/01/2034 130% do CDI

Relagao com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato "Valor contrato: R$ 4.076.233,18 T

Contrato de mutuo firmado entre Motiva e a ViaRio, sendo remunerado a 130% do CDI, com vencimento em 16 de janeiro de 2034. Nao existe
pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 9.282.211,46 e Montante
envolvido de R$ 385.163,19."

Rescisdo ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagéo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagéo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantacdo e exploracédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagédo, manutengao e melhoria.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva 13/09/2016 165.466,33 1.530.634,53 (165.466,33) 16/01/2034 TR+9,89%

Relagao com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato "Valor contrato: R$ 713.340,81 T

Contrato de mutuo firmado entre Motiva e a ViaRio, remunerados a TR + 9,89% a.a., com vencimento em 16 de janeiro de 2034. Nao existe
pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 1.567.304,55 e Montante
envolvido de R$ 45.334,55."

Rescisdo ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagéo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagéo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantacdo e exploracédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagédo, manutengao e melhoria.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva 28/09/2016 1.749.548,67 16.192.543,16 (1.749.548,67) 16/01/2034 TR+9,89%

Relagao com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato "Valor contrato: R$ 7.599.240,00 T

Contrato de mutuo firmado entre Motiva e a ViaRio, remunerados a TR + 9,89% a.a., com vencimento em 16 de janeiro de 2034. Nao existe
pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025:R$ 16.580.262,42 e
Montante envolvido de R$ 479.342,24."

Rescisdo ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagéo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagéo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantacdo e exploracédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagédo, manutengao e melhoria.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva 25/10/2016 304.390,64 2.823.369,94 (304.390,64) 16/01/2034 TR+9,89%

Relagao com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato "Valor contrato: R$ 1.363.296,19 T

Contrato de mutuo firmado entre Motiva e a ViaRio, remunerados a TR + 9,89% a.a., com vencimento em 16 de janeiro de 2034. Nao existe
pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 2.890.819,73 e Montante
envolvido de R$ 83.397,12."

Rescisdo ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagéo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagéo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantacdo e exploracédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagédo, manutengao e melhoria.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva 28/10/2016 505.381,13 4.688.180,49 (505.381,13) 16/01/2034 TR+9,89%

Relagao com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato "Valor contrato: R$ 2.267.056,18 T

Contrato de mutuo firmado entre Motiva e a ViaRio, remunerados a TR + 9,89% a.a., com vencimento em 16 de janeiro de 2034. Nao existe
pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 4.800.167,09Montante
envolvido de R$ 138.464,57."

Rescisdo ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagéo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagéo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantacdo e exploracédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagédo, manutengao e melhoria.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva 22/05/2017 2.723.709,95 25.225.448,75 (2.723.709,95) 16/01/2034 TR+9,89%

Relagao com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato "Valor contrato: R$ 11.942.933,18 T

Contratos de mutuo firmado entre Motiva e a ViaRio, remunerados a TR + 9,89% a.a., com vencimento em 16 de janeiro de 2034. Nao existe
pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 25.829.035,02 e
Montante envolvido de R$ 746.243,40."

Rescisdo ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagéo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagéo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantacdo e exploracédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagédo, manutengao e melhoria.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva 08/12/2017 4.098.727,27 38.349.045,49 (4.098.727,27) 16/01/2034 TR+9,89%

Relagao com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato "Valor contrato: R$ 20.578.575,94 T

Contrato de mutuo firmado entre Motiva e a ViaRio, remunerados a TR + 9,89% a.a., com vencimento em 16 de janeiro de 2034. Nao existe
pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 39.256.928,28 e
Montante envolvido de R$ 1.122.971,36."

Rescisdo ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagéo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagéo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantacdo e exploracédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagédo, manutengao e melhoria.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva 08/02/2018 14.344.910,09 106.567.584,56 (14.344.910,09) 01/06/2028 CDI+2,90%

Relagao com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato "Valor contrato: R$ 56.387.892,37 T

Contrato de mutuo firmado entre a Motiva e a ViaRio, remunerado a CDI + 2,90% a.a., com vencimento em 1° de junho de 2028. Nao existe
pagamentos de principal mais juros no decorrer do contrato, somente no vencimento. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 49.075.242,9 e Montante
envolvido de R$ 4.251.630,32."

Rescisdo ou extingao O contrato podera ser antecipadamente terminado por qualquer uma das Partes, independente de qualquer aviso ou notificagéo prévia, seja
judicial ou extrajudicial, nas hipoteses previstas em Contrato.

Natureza e razdo para a operagao "Contratagéo para o cumprimento das obrigagdo com o Poder Concedente (Prefeitura do Rio de Janeiro), servigos com implantacdo e exploracédo
da Infra-estrutura e da prestagdo do servigo publico de operagédo, manutengao e melhoria.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Motiva 05/03/2024 32.790,70 0 32.790,70 1 més apos aemissdao  N/A

Relagao com o emissor Controlador Direto

‘Objeto contrato Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores T

‘Garantia e seguros NA

Rescisio ou extingaso NA

‘Natureza e razdo para a operagdo "Nota de débito & um relacionamento interno entre as empresas do Grupo para efetuar pagamento/recebimento sem emitir uma nota fiscal. A

emissdo da nota de débito ocorre quando temos um colaborador que é emprestado ou esta participando de algum projeto, todo o custo desta
pessoa fica alocada na empresa ou no projeto que ele esta atuando no momento. A empresa contratante do funcionario emite uma nota de débito
repassando os custos do funcionario para a outra unidade, gerando um contas a receber e um contas a pagar entre as unidades.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Porto Seguro C. de S. Gerais 06/03/2024 994,92 0 (994,92) N/A N/A

Relagao com o emissor

Sociedade sob Controle Comum

Posigao contratual do emissor

Credor

PAGINA: 313 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A. Verséao : 3

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Ticket Servigos S.A. 22/12/2024 2.060.910,29 38.795,00 (2.060.910,29) N/A N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Saldo atualizado em 31/03/2025: R$ 37.247,77 e Montante envolvido de R$ 548.610,03. T

‘Garantiae seguros NA T

Rescisdo ou extingdo Pode ser rescindido a qualquer momento, e por qualquer das partes, mediante aviso prévio de 60 dias.

‘Natureza e razdo para a operagio 3.1 ATICKET por forga deste contrato obriga-se a: T

a) Fornecer 8 EMPRESA o CARTAO RH®, na quantidade requisitada, juntamente com a respectiva SENHA e folheto de utilizagdo do CARTAO
RH®, no prazo de até 7 (sete) dias uteis contados da data do recebimento da solicitagcdo do pedido pela TICKET.

b) Substituir, o CARTAO RH®, caso este apresente defeito, ou por eventual dano involuntario, extravio, roubo ou furto, no prazo de 7 (sete) dias
Uteis, contados da data da realizacdo do pedido de emissdo do novo CARTAO RH® ELETRONICO;"

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

ViaLagos 19/12/2024 463.634,91 449,34 463.634,91 1 més apos a emissdo  N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Nota de Débito - Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo 4 transferéncia de colaboradores. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$
337.906,30 e Montante envolvido de R$ 288.943,73.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdfo NA

Natureza e razdo para a operagao Nota de débito € um relacionamento interno entre as empresas do Grupo para efetuar pagamento/recebimento sem emitir uma nota fiscal. A

emissdo da nota de débito ocorre quando temos um colaborador que é emprestado ou esta participando de algum projeto, todo o custo desta
pessoa fica alocada na empresa ou no projeto que ele esta atuando no momento. A empresa contratante do funcionario emite uma nota de débito
repassando os custos do funcionario para a outra unidade, gerando um contas a receber e um contas a pagar entre as unidades.

Posigcao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transacao Real

VialLagos 30/12/2024 25.000,00 25.000,00 25.000,00 1 més apos a emissdao  N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato @;fé_éé'dééiié - Repasse de indenizagéo trabalhista referente ao processo 0100357-69.2022.5.01.0452, o qual foi pago indevidamente pela

iaRio.

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extingdfo NA

'Natureza e razéo para a operagdo Nota de débito & um relacionamento interno entre as empresas do Grupo para efetuar pagamento/recebimento sem emitir uma nota fiscal.

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

VialLagos 19/12/2024 0,00 138.015,75 - 1 més apos a emissdao  N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Nota de Débito - Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo  transferéncia de colaboradores. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$
38.717,47.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdfo NA

Natureza e razdo para a operagao Nota de débito € um relacionamento interno entre as empresas do Grupo para efetuar pagamento/recebimento sem emitir uma nota fiscal. A

emissdo da nota de débito ocorre quando temos um colaborador que é emprestado ou esta participando de algum projeto, todo o custo desta
pessoa fica alocada na empresa ou no projeto que ele esta atuando no momento. A empresa contratante do funcionario emite uma nota de débito
repassando os custos do funcionario para a outra unidade, gerando um contas a receber e um contas a pagar entre as unidades.

Posigcao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

ViaSul 19/12/2024 0,00 30.071,49 - 1 més apos aemissdao  N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Nota de Débito - Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo 4 transferéncia de colaboradores. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$
137.246,52.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdfo NA

Natureza e razdo para a operagao Nota de débito € um relacionamento interno entre as empresas do Grupo para efetuar pagamento/recebimento sem emitir uma nota fiscal. A

emissdo da nota de débito ocorre quando temos um colaborador que é emprestado ou esta participando de algum projeto, todo o custo desta
pessoa fica alocada na empresa ou no projeto que ele esta atuando no momento. A empresa contratante do funcionario emite uma nota de débito
repassando os custos do funcionario para a outra unidade, gerando um contas a receber e um contas a pagar entre as unidades.

Posigcao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

ViaSul 19/12/2024 0,00 1.795,16 - 1 més apos aemissdao  N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Nota de Débito - Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo 4 transferéncia de colaboradores. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$
65.898,79.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdfo NA

Natureza e razdo para a operagao Nota de débito € um relacionamento interno entre as empresas do Grupo para efetuar pagamento/recebimento sem emitir uma nota fiscal. A

emissdo da nota de débito ocorre quando temos um colaborador que é emprestado ou esta participando de algum projeto, todo o custo desta
pessoa fica alocada na empresa ou no projeto que ele esta atuando no momento. A empresa contratante do funcionario emite uma nota de débito
repassando os custos do funcionario para a outra unidade, gerando um contas a receber e um contas a pagar entre as unidades.

Posigcao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

ViaSul 05/04/2024 1.380,40 0 1.380,40 1 més apos aemissdao  N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Nota de débito: Reembolso referente a passagem do veiculo GEE0360 que estava com a Tag da ViaRio nos pedgios da ViaSul.

‘Garantiae seguros NA T

Rescisdo ou extingdo NA

‘Natureza e razdo para a operagio "Nota de débito & um relacionamento interno entre as empresas do Grupo para efetuar pagamento/recebimento sem emitir uma nota fiscal.

‘Posicdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

VLT Carioca 21/09/2023 0,00 2.570,99 - 1 més apos aemissdao  N/A

Relagao com o emissor Sociedade sob Controle Comum

‘Objeto contrato Nota de Débito - Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo  transferéncia de colaboradores. Saldo atualizado em 31/03/2025: R$
2.570,99.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdfo NA

Natureza e razdo para a operagao Nota de débito € um relacionamento interno entre as empresas do Grupo para efetuar pagamento/recebimento sem emitir uma nota fiscal. A

emissdo da nota de débito ocorre quando temos um colaborador que é emprestado ou esta participando de algum projeto, todo o custo desta
pessoa fica alocada na empresa ou no projeto que ele esta atuando no momento. A empresa contratante do funcionario emite uma nota de débito
repassando os custos do funcionario para a outra unidade, gerando um contas a receber e um contas a pagar entre as unidades.

Posigcao contratual do emissor Credor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Parte relacionada

Empréstimo ou outro

Data transago tipo de divida

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$)

Montante (R$) Duragéo

Taxa de juros cobrados

Itau Unibanco S.A.

31/12/2024 - 10.014,90 - IN/A N/A N/A

medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

O Grupo Motiva utiliza os servigos de conta corrente do Banco Ital desde antes de serem relacionadas.

demonstragao do carater estritamente
comutativo das condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Transacéo realizada em termos e condi¢des de mercado. Periodicamente € realizada verificagéo de precos de mercado.

Empréstimo ou outro

Parte relacionada Data transagéo Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo tipo de divida Taxa de juros cobrados

VLT Carioca 21/09/2023 - 2.570,99 - |1 més ap6s a emissao Néo N/A

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de

interesses Trata-se de reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas tais como saldo de provisao de férias e 13° salario, participacéo nos lucros e adiantamento de 13° salério dos colaboradores transferidos.

Demonstracgéo do carater estritamente
comutativo das condicOes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Os encargos de folha de pagamento seguem estritamente as politicas de remuneracdo do Grupo e trata-se de mero reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas de colaboradores transferidos.

Empréstimo ou outro

Data transagéo Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Durag&o Taxa de juros cobrados

tipo de divida
ViaSul 19/12/2024 - 30.071,49 - |1 més ap6s a emissdo Nao N/A
Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses Trata-se de reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas tais como saldo de proviséo de férias e 13° salério, participacéo nos lucros e adiantamento de 13° salario dos colaboradores transferidos.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condigfes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Motiva

Os encargos de folha de pagamento seguem estritamente as politicas de remuneracéo do Grupo e trata-se de mero reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas de colaboradores transferidos.

Empréstimo ou outro

Data transagao tipo de divida

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$)

Montante (R$) Duracéo Taxa de juros cobrados

09/12/2024 (3.301.792,69) 11.986.803,47 (3.301.792,69) [N/A Né&o N/A

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Transagéo exclusivamente entre a concessionaria e suas acionistas para prestacao de fianca para garantia de emisséo de debéntures.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condig¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Motiva

Transacéo realizada em termos e condi¢des de mercado, conforme Politica Financeira do Grupo.

Empréstimo ou outro

Data transagao tipo de divida

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo Taxa de juros cobrados

20/12/2024 (2.846.010,12) 802.220,78 (2.846.010,12) |N/A

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

A Motiva possui um Centro de Servigos Compartilhados - CSC e repassa os custos as Unidadaes de Negdcio mediante rateio, pago via Nota de Débito. A aprovagdo da contratagdo entre partes relacionadas observou a
alcada do Estatuto Social e Politica de Partes Relacionadas da Concessionaria.

Demonstracgéo do carater estritamente
comutativo das condig¢Oes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Motiva

Transacdo realizada por meio do reembolso dos gastos compartilhados para prestagdo dos servicos efetivamente realizados. Os critérios de rateio foram estabelecidos considerando a proporcéao de utilizacao efetiva da
atividade compartilhada por cada empresa signatéaria do acordo de compartilhamento, de forma direta ou indireta, neste caso observando drivers de aloca¢do compativeis com o esfor¢o ou beneficio proporcionado pelo
gasto compartilhado alocavel ou imputavel a cada signataria. O total sujeito ao compartilhamento corresponde ao exato valor dos custos e despesas incorridos pela Motiva com a execucéo de atividades compartilhadas em

Empréstimo ou outro

Data transacao Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracédo Taxa de juros cobrados

tipo de divida

21/03/2025 17.202,76 - IN/A Né&o N/A

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Trata-se de reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas tais como saldo de provisao de férias e 13° salario, participacdo nos lucros e adiantamento de 13° salario dos colaboradores transferidos.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condi¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Os encargos de folha de pagamento seguem estritamente as politicas de remuneracéo do Grupo e trata-se de mero reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas de colaboradores transferidos.
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Parte relacionada

Empréstimo ou outro

Data transacéo tipo de divida

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo

Taxa de juros cobrados

Invepar

05/12/2024 (1.651.391,64) 5.995.199,48 (1.651.391,64) [N/A Né&o N/A

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Transagéo exclusivamente entre acionistas para capitalizacdo de controlada.

Demonstracao do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatdrio adequado

Parte relacionada

VialLagos

Aprovados conforme estratégia de financiamento da Companhia e controladas, devidamente formalizados.

Empréstimo ou outro

Data transago tipo de divida

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo

Taxa de juros cobrados

19/12/2024 463.634,91 449,34 463.634,91 |1 més apos a emissdo

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Trata-se de reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas tais como saldo de proviséo de férias e 13° salario, participagdo nos lucros e adiantamento de 13° salario dos colaboradores transferidos.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Os encargos de folha de pagamento seguem estritamente as politicas de remuneracéo do Grupo e trata-se de mero reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas de colaboradores transferidos.

Empréstimo ou outro

Data transacao Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracédo Taxa de juros cobrados

tipo de divida
Motiva 24/03/2025 1.062,27 - |1 més ap6s a emissao N/A N/A
Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses Trata-se de reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas tais como saldo de provisao de férias e 13° salario, participacéo nos lucros e adiantamento de 13° salério des colaboradores transferidos.

Demonstracgéo do carater estritamente
comutativo das condig¢Oes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

VialLagos

Os encargos de folha de pagamento seguem estritamente as politicas de remuneracdo do Grupo e trata-se de mero reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas de colaboradores transferidos.

Empréstimo ou outro

Data transacéo tipo de divida

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracédo Taxa de juros cobrados

30/12/2024 25.000,00 25.000,00 25.000,00 |1 més apds a emissdo

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Trata-se de reembolso de custos trabalhistas.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condig¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Os encargos de folha de pagamento seguem estritamente as politicas de remuneragéo do Grupo e trata-se de mero reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas referente ao processo 0100357-
69.2022.5.01.0452

Empréstimo ou outro

Data transacéo Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo Taxa de juros cobrados

tipo de divida
Barcas 18/12/2024 - 7.141,50 - |1 més apbs a emissdo Nao N/A
Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses Trata-se de reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas tais como saldo de provisao de férias e 13° salario, participacdo nos lucros e adiantamento de 13° salario dos colaboradores transferidos.

Demonstracgéo do carater estritamente
comutativo das condig¢Oes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Os encargos de folha de pagamento seguem estritamente as politicas de remuneracdo do Grupo e trata-se de mero reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas de colaboradores transferidos.

Empréstimo ou outro

Parte relacionada Data transacao Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracao tipo de divida Taxa de juros cobrados

VialLagos 19/12/2024 - 138.015,75 - |1 més ap6s a emissdo Né&o N/A

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de

interesses Trata-se de reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas tais como saldo de proviséo de férias e 13° salario, participagdo nos lucros e adiantamento de 13° salario dos colaboradores transferidos.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Os encargos de folha de pagamento seguem estritamente as politicas de remuneracdo do Grupo e trata-se de mero reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas de colaboradores transferidos.
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Parte relacionada

Empréstimo ou outro .
P Taxa de juros cobrados

Data transacao

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo

tipo de divida
ViaSul 19/12/2024 - 1.795,16 - |1 més ap6s a emissao Néo N/A
Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses Trata-se de reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas tais como saldo de proviséo de férias e 13° salario, participacéo nos lucros e adiantamento de 13° salario dos colaboradores transferidos.

Demonstracao do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatdrio adequado

Os encargos de folha de pagamento seguem estritamente as politicas de remuneracdo do Grupo e trata-se de mero reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas de colaboradores transferidos.

Empréstimo ou outro

Parte relacionada Data transagéo Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo tipo de divida Taxa de juros cobrados

Barcas 21/03/2025 - 1.414,23 - |1 més ap6s a emissdo Néo N/A

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de

interesses Trata-se de reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas tais como saldo de proviséo de férias e 13° salério, participacéo nos lucros e adiantamento de 13° salario dos colaboradores transferidos.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Ticket Servigos S.A.

Os encargos de folha de pagamento seguem estritamente as politicas de remuneracéo do Grupo e trata-se de mero reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas de colaboradores transferidos.

Empréstimo ou outro

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo tipo de divida

Data transagéo Taxa de juros cobrados

22/12/2024 (2.060.910,29) 38.795,00 (2.060.910,29) [IN/A

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Considerando o valor da transagéo e a Politica de Transagdo com Partes Relacionadas da Companhia, a decisdo foi tomada pelo 6rgdo competente com abstengdo das pessoas potencialmente conflitadas.

Demonstracgéo do carater estritamente
comutativo das condig¢Oes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Motiva

Contratacdo realizada em condi¢es de mercado por meio de concorréncia seguindo a Politica Geral de Compras da Motiva.

Empréstimo ou outro

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Durag&o tipo de divida

Data transacao Taxa de juros cobrados

08/07/2016 (1.884.574,90) 13.604.354,79 (1.884.574,90)|16/01/2034 i 130% do CDI

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condig¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Motiva

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagoes de endividamento em termos e condi¢des de mercado e conforme orgamento aprovado.

Empréstimo ou outro

tipo de divida Taxa de juros cobrados

Data transacéo Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo

(1.884.574,90)|16/01/2034 i 130% do CDI

08/07/2016 (1.884.574,90) 13.604.354,79

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condi¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Motiva

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagoes de endividamento em termos e condi¢des de mercado e conforme orgamento aprovado.

Empréstimo ou outro

tipo de divida Taxa de juros cobrados

Data transacéo Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo

03/08/2016 (1.241.059,48) 8.966.370,01 (1.241.059,48)|16/01/2034 i 130% do CDI

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condi¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagoes de endividamento em termos e condi¢des de mercado e conforme orgamento aprovado.
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Parte relacionada

Motiva

Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A.

Empréstimo ou outro

Data transagéo Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo tipo de divida

03/08/2016 (1.241.059,48) 8.966.370,01 (1.241.059,48)|16/01/2034

Taxa de juros cobrados

130% do CDI

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracao do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatdrio adequado

Parte relacionada

Motiva

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagdes de endividamento em termos e condicfes de mercado e conforme orcamento aprovado.

Empréstimo ou outro

Data transacao Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracédo tipo de divida

13/09/2016 (165.466,33) 1.530.634,53 (165.466,33)|16/01/2034

Taxa de juros cobrados

TR+9,89%

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Motiva

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagoes de endividamento em termos e condi¢des de mercado e conforme orgamento aprovado.

Empréstimo ou outro

Data transacao Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracédo tipo de divida

28/09/2016 (1.749.548,67) 16.192.543,16 (1.749.548,67)|16/01/2034

Taxa de juros cobrados

TR+9,89%

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracgéo do carater estritamente
comutativo das condig¢Oes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Motiva

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagdes de endividamento em termos e condi¢Ges de mercado e conforme or¢camento aprovado.

Empréstimo ou outro

Data transacéao Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracédo tipo de divida

25/10/2016 (304.390,64) 2.823.369,94 (304.390,64)|16/01/2034

Taxa de juros cobrados

TR+9,89%

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condig¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Motiva

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagoes de endividamento em termos e condi¢des de mercado e conforme orgamento aprovado.

Empréstimo ou outro

Data transaca Montante envolvido (R | istente (R Montante (R Duraca . .
ata transagédo ontante envolvido (R$) Saldo existente (R$) ontante (R$) uracao tipo de divida

28/10/2016 (505.381,13) 4.688.180,49 (505.381,13)|16/01/2034

Taxa de juros cobrados

TR+9,89%

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracgéo do carater estritamente
comutativo das condig¢Oes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado
Parte relacionada

Motiva

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagdes de endividamento em termos e condi¢es de mercado e conforme or¢camento aprovado.

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Data transacéo Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo

22/05/2017 (2.723.709,95) 25.225.448,75 (2.723.709,95)|16/01/2034

Taxa de juros cobrados

TR+9,89%

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condi¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagoes de endividamento em termos e condi¢des de mercado e conforme orgamento aprovado.
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Parte relacionada

Motiva

Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A.

Empréstimo ou outro

Data transagéo Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo Taxa de juros cobrados

tipo de divida

08/12/2017 (4.098.727,27) 38.349.045,49 (4.098.727,27)|16/01/2034 TR+9,89%

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Motiva

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagdes de endividamento em termos e condi¢des de mercado e conforme orgamento aprovado.

Empréstimo ou outro

Data transacao Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracédo Taxa de juros cobrados

tipo de divida

08/02/2018 (14.344.910,09) 106.567.584,56 (14.344.910,09)|01/06/2028 i CDI+2,90%

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracgéo do carater estritamente
comutativo das condicOes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Invepar

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagdes de endividamento em termos e condi¢Ges de mercado e conforme or¢camento aprovado.

Empréstimo ou outro

Data transagéo Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Durag&o tipo de divida

Taxa de juros cobrados

08/07/2016 (1.885.140,46) 13.608.436,82 (1.885.140,46)|16/01/2034 i 130% do CDI

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracgdo do carater estritamente
comutativo das condig¢Oes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Invepar

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagdes de endividamento em termos e condi¢Ges de mercado e conforme or¢camento aprovado.

Empréstimo ou outro

Data transacao Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracéao tipo de divida

Taxa de juros cobrados

03/08/2016 (1.241.431,86) 8.969.060,07 (1.241.431,86)|16/01/2034 i 130% do CDI

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condig¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Invepar

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagoes de endividamento em termos e condi¢des de mercado e conforme orgamento aprovado.

Empréstimo ou outro

Data transacéo Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo Taxa de juros cobrados

tipo de divida

12/09/2016 (165.628,95) 1.532.065,60 (165.628,95)|16/01/2034 Sim TR+9,89%

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracgéo do carater estritamente
comutativo das condig¢Oes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Invepar

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagdes de endividamento em termos e condi¢Ges de mercado e conforme or¢camento aprovado.

Empréstimo ou outro
tipo de divida

Data transagéo Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo

Taxa de juros cobrados

28/09/2016 (1.750.073,56) 16.197.401,46 (1.750.073,56)|16/01/2034 i TR+9,89%

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condi¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagoes de endividamento em termos e condi¢Ges de mercado e conforme orgamento aprovado.
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Parte relacionada

Invepar

Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A.

Empréstimo ou outro

Data transacao Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracéo Taxa de juros cobrados

tipo de divida

25/10/2016 (304.481,80) 2.824.216,33 (304.481,80)|16/01/2034 TR+9,89%

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Invepar

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagoes de endividamento em termos e condi¢des de mercado e conforme orgamento aprovado.

Empréstimo ou outro

Data transago tipo de divida

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo Taxa de juros cobrados

28/10/2016 (505.532,81) 4.689.587,02 (505.532,81)|16/01/2034 TR+9,89%

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Invepar

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagoes de endividamento em termos e condi¢des de mercado e conforme orgamento aprovado.

Empréstimo ou outro

Data transagao tipo de divida

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo Taxa de juros cobrados

08/12/2017 (2.049.977,30) 19.180.270,42 (2.049.977,30)|16/01/2034 i TR+9,89%

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condig¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Invepar

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operacoes de endividamento em termos e condi¢des de mercado e conforme orgamento aprovado.

Empréstimo ou outro

Data transacéo tipo de divida

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracédo Taxa de juros cobrados

08/02/2018 (7.174.607,10) 53.299.779,20

(7.174.607,10)|01/06/2028 i CDI+2,90%

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Aprovados conforme Politicas Financeiras do Grupo Motiva e/ou Acordo de Acionistas da controlada.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condig¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Itau Unibanco S.A.

Politicas Financeiras da Companhia definem os parametros para operagoes de endividamento em termos e condi¢des de mercado e conforme orgamento aprovado.

Empréstimo ou outro

Data transagao tipo de divida

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo Taxa de juros cobrados

02/02/2023 52.578.331,40 02/02/2034 a CDI+3,75%a.a.

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Considerando o valor da transacéo e a Politica de Transagdo com Partes Relacionadas da Companhia, a deciséo foi tomada pelo 6rgdo competente que ndo envolve pessoas potencialmente conflitadas.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condig¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Itau Unibanco S.A.

Contratacao realizada em condicdes de mercado por meio de concorréncia seguindo a Politica Geral de Compras da Motiva.

Empréstimo ou outro

Data transacéo tipo de divida

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracédo Taxa de juros cobrados

27/06/2024 37.263,32 284.146,88 37.263,32 |60 meses

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Considerando o valor da transacdo e a Politica de Transagdo com Partes Relacionadas da Companhia, a decisao foi tomada pelo érgdo competente que ndo envolve pessoas potencialmente conflitadas.
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Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatdrio adequado

Parte relacionada

Itad Vida e Previdéncia S.A.

Contratagdo realizada em condicGes de mercado por meio de concorréncia seguindo a Politica Geral de Compras da Motiva.

Empréstimo ou outro

Data transacéo tipo de divida

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracédo Taxa de juros cobrados

31/12/2024 (27.103,57) (27.103,57)|Indeterminado

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Trata-se de pagamento do beneficio de previdéncia privada devido aos colaboradores do Grupo Motiva, conforme condicdes pré-estabelecidas quando da sua contratagdo, sem margem para negociagao.

Demonstracao do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatdrio adequado

Parte relacionada

Itai Corretora de Valores S.A.

Trata-se de pagamento de beneficio de previdéncia privada concedido aos colaboradores da Motiva segundo a regra estabelecida nas politicas de remuneracdo da Companhia.

Empréstimo ou outro

Data transagao tipo de divida

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo Taxa de juros cobrados

05/12/2024 (23.651,27)

(23.651,27) | Indeterminado

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Considerando o valor da transacéo e a Politica de Transagdo com Partes Relacionadas da Companhia, a decisdo foi tomada pelo 6rgdo competente que ndo envolve pessoas potencialmente conflitadas.

Demonstracgéo do carater estritamente
comutativo das condicOes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Contratacao realizada em condi¢es de mercado por meio de concorréncia seguindo a Politica Geral de Compras da Motiva.

Empréstimo ou outro

Data transagao tipo de divida

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Durag&o Taxa de juros cobrados

Porto Seguro C. de S. Gerais

06/03/2024 (994,92) (994,92)|N/A

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Considerando o valor da transagdo e a Politica de Transagdo com Partes Relacionadas da Companhia, a deciséo foi tomada pelo 6rgdo competente com abstencgao das pessoas potencialmente conflitadas.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condig¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Auren Comercializadora de Ener

Contratacdo realizada em condic¢des de mercado por meio de concorréncia seguindo a Politica Geral de Compras da Motiva.

Empréstimo ou outro

Data transacéo tipo de divida

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracédo Taxa de juros cobrados

07/01/2025 9.924,90 9.924,90 |N/A

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Considerando o valor da transagdo e a Politica de Transagdo com Partes Relacionadas da Companhia, a deciséo foi tomada pelo 6rgdo competente com abstencgdo das pessoas potencialmente conflitadas.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condi¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Itau Unibanco S.A.

Contratacdo realizada em condi¢Ges de mercado por meio de concorréncia seguindo a Politica Geral de Compras da motiva.

Empréstimo ou outro

Data transagao tipo de divida

Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duragéo Taxa de juros cobrados

31/12/2024 84.843,89 84.843,89 |Indeterminado

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

O Grupo Motiva utiliza os servigos de conta corrente do Banco Ital desde antes de serem relacionadas.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condig¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Parte relacionada

Motiva

Transacéo realizada em termos e condi¢des de mercado. Periodicamente € realizada verificagdo de precos de mercado.

Empréstimo ou outro

Data transacao Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracédo Taxa de juros cobrados

tipo de divida

05/03/2024 32.790,70 - 32.790,70 |1 més apds a emissdo N/A N/A
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Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Trata-se de reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas tais como saldo de proviséo de férias e 13° salario, participagdo nos lucros e adiantamento de 13° salario dos colaboradores transferidos.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

AutoBan

Os encargos de folha de pagamento seguem estritamente as politicas de remuneracéo do Grupo e trata-se de mero reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas de colaboradores transferidos.

Empréstimo ou outro

Data transacao Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracédo tipo de divida

Taxa de juros cobrados

31/03/2024 (41.302,60) (41.302,60)|1 més ap6s a emissdo N/A N/A

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses

Trata-se de reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas tais como saldo de proviséo de férias e 13° salario, participagdo nos lucros e adiantamento de 13° salario dos colaboradores transferidos.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Os encargos de folha de pagamento seguem estritamente as politicas de remuneracéo do Grupo e trata-se de mero reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas de colaboradores transferidos.

Empréstimo ou outro

Data transacao Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracédo Taxa de juros cobrados

tipo de divida
Barcas 21/03/2025 48.326,10 - |1 més ap6s a emissdo N/A N/A
Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses Trata-se de reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas tais como saldo de proviséo de férias e 13° salério, participacéo nos lucros e adiantamento de 13° salario dos colaboradores transferidos.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Os encargos de folha de pagamento seguem estritamente as politicas de remuneracéo do Grupo e trata-se de mero reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas de colaboradores transferidos.

Empréstimo ou outro

Parte relacionada Data transacao Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracéo tipo de divida Taxa de juros cobrados

Barcas 21/03/2025 51.429,78 - |1 més ap6s a emissao N/A N/A

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de

interesses Trata-se de reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas tais como saldo de proviséo de férias e 13° salério, participacéo nos lucros e adiantamento de 13° salario dos colaboradores transferidos.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condig¢fes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Parte relacionada

Os encargos de folha de pagamento seguem estritamente as politicas de remuneracéo do Grupo e trata-se de mero reembolso de custos correspondentes a encargos trabalhistas de colaboradores transferidos.

Empréstimo ou outro

Data transacao Montante envolvido (R$) Saldo existente (R$) Montante (R$) Duracédo Taxa de juros cobrados

tipo de divida
ViaSul 05/04/2024 1.380,40 - 1.380,40 |1 més ap6s a emissao N/A N/A
Medidas tomadas para tratar dos conflitos de
interesses Trata-se de reembolso de pedagios pago por meio de tag emitida no CNPJ de uma Controlada do Grupo Motiva, referente a veiculo utilizado por outra Controlada.

Demonstracgéo do carater estritamente
comutativo das condig¢Oes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

N&o se aplica, visto que se trata de mero reembolso de custo com pedagios - ndo negociavel.
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11.3 Outras informacdes relevantes
11.3.0utras informagoes relevantes

Nao ha outras informagdes que julgamos relevantes para esta Secdo que ndao tenham sido
divulgadas nos itens anteriores deste Formulario de Referéncia.
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Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

28/09/2016

283.191.000,00

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

355.432.206

0

355.432.206

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

28/09/2016

283.191.000,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

355.432.206

0

355.432.206

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

28/09/2016

283.191.000,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

355.432.206

0

355.432.206
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2, Direitos de cada classe e espécie de acao emitida por emissores
estrangeiros e regras do pais de origem e do pais em que as acdoes estejam

custodiadas

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, este campo €
facultativo para a Companhia, tendo em vista a mesma ser registrada na categoria B.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Debéntures

82 Emissao de Debéntures Simples — 12 Série

02/02/2023
02/02/2031
400.000

400.000.000,00

405.480.000,00

Sim

Verséo : 3

As Debéntures somente poderao ser negociadas no mercado secundario entre

Investidores Profissionais.
Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia poderd, a qualquer momento, a

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

partir de: (i) em relagdo as Debéntures da Primeira Série, 48 meses apos a Data de
Emisséao, ou seja, 02 de fevereiro de 2027 (inclusive) e (ii) em relagdo as Debéntures da
Segunda Série, 66 meses apos a Data de Emissao, ou seja, 02 de agosto de 2028
(inclusive) e desde que tenha havido o resgate da totalidade das Debéntures da
Primeira Série, observados os termos e condigbes estabelecidos a seguir, a seu
exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar o resgate
antecipado facultativo da totalidade das Debéntures da respectiva Série (sendo vedado
o resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures de cada uma das Séries), com o
seu consequente cancelamento, de acordo com os termos e condi¢des previstos abaixo
(“Resgate Antecipado Facultativo Total”).

O valor a ser pago em relagédo a cada uma das Debéntures no &mbito do Resgate
Antecipado Facultativo Total, sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Série correspondentes, conforme o caso,
acrescido (i) da respectiva Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragéo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado
Facultativo Total; (ii) de prémio para as Debéntures de 0,30 ao ano, pelo prazo
remanescente entre a data do efetivo resgate antecipado e a Data de Vencimento da
respectiva série, calculado de acordo com a férmula prevista abaixo; e (iii) dos Encargos
Moratérios, se houver, bem como de quaisquer outros valores eventualmente devidos
pela Companhia nos termos da Escritura de Emiss&o. No caso de Resgate Antecipado
Facultativo Total, conforme o caso, o célculo do prémio indicado no inciso (ii) acima
obedecera a férmula prevista na Escritura de Emisséao.

Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo a partir da Data de Emisséo, realizar oferta de resgate antecipado da
totalidade das Debéntures de qualquer uma das séries (sendo vedada oferta facultativa
de resgate antecipado parcial das Debéntures de qualquer uma das séries), enderegada
a todos os Debenturistas da respectiva série, sem distingdo, assegurada a igualdade de
condigdes a todos os Debenturistas da respectiva série para aceitar ou ndo o resgate
antecipado das Debéntures da respectiva série de que forem titulares, de acordo com os
termos e condigdes previstos na Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate
Antecipado”), observado que a Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da
Segunda Série somente podera ocorrer apés o resgate da totalidade das Debéntures da
Primeira Série.

O valor a ser pago em relagédo a cada uma das Debéntures da respectiva série
indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta de Resgate Antecipado
sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, acrescido (i) da Remuneracgéo da respectiva série, calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da
Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento do resgate antecipado, acrescido dos Encargos Moratérios, se houver, e de
quaisquer obrigacdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures; e (ii)
se for o caso, de prémio de resgate antecipado a ser oferecido aos Debenturistas da
respectiva série, a exclusivo critério da Companhia, o qual ndo podera ser negativo.

As caracteristicas dos valores mobiliarios de divida encontram-se descritas no item 12.9
deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 334 de 348



Formulario de Referéncia - 2025 - Concessionaria ViaRio S.A. Versédo : 3

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao

Os Debenturistas poderéo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral de
Debenturistas (“Assembleia Geral de Debenturistas”), de acordo com o disposto no
artigo 71 da Lei das Sociedades por Agdes, a fim de deliberarem sobre matéria de
interesse da comunh&o dos Debenturistas.

As deliberacdes que digam respeito a modificagéo (i) das Datas de Vencimento das
Debéntures; (ii) os valores e datas de amortizagédo do principal das Debéntures; (iii) das
condigdes relativas a Remuneragéo das Debéntures, inclusive suas datas de
pagamento; (iv) das condigbes relativas a resgate antecipado, amortizagédo
extraordinaria, oferta de resgate antecipado e aquisi¢édo facultativa das Debéntures,
conforme termos e condigdes constantes da Clausula V da Escritura de Emissao; (iv)
dos Eventos de Vencimento Antecipado; (v) da Fianga, forma de excussao da Fianca
sobretudo em relagao a preferéncia de pagamento atribuida as Debéntures da Primeira
Série; ou (vi) de qualquer um dos qudruns de deliberagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas previstos na Escritura de Emissao, deverao ser deliberadas por
Debenturistas que representem, no minimo, 90%, das Debéntures em Circulagéo, na
forma do disposto no artigo 71, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por Agdes,
observado o disposto na Clausula 9.1.2 e suas subclausulas da Escritura de Emissao,
em Assembleia de Debenturistas conjunta, sendo que para fins de apuragao de
quoruns, devera ser considerada a totalidade das Debéntures em Circulagdo, sem
distingdo entre as séries.

As deliberagdes que digam respeito a liberacao, reducédo ou modificagdo das Garantias
Reais e/ou formas de excussao das Garantias Reais deverao ser deliberadas por
Debenturistas que representem, no minimo, 90% das Debéntures em Circulacdo da
Segunda Série.

O quérum previsto para alterar os Eventos de Vencimento Antecipado das Debéntures
nao guarda qualquer relagdo com o quérum para a nao declaragdo de vencimento
antecipado estabelecido na Clausula 6.6 da Escritura de Emissao.

Nao obstante os quoéruns especificos previstos na Escritura de Emisséao, as
deliberagbes que digam respeito a renuncia ou perdao temporario (pedido de waiver) de
guaisquer Eventos de Vencimento Antecipado que possam resultar em vencimento
antecipado das Debéntures, conforme disposto nas Clausulas 6.1 e 6.2 da Escritura de
Emisséo, dependerédo da aprovacgédo de Debenturistas que representem, em primeira
convocagao, no minimo, 2/3 das Debéntures em Circulagédo e, em segunda convocagéo,
a maioria simples das Debéntures em Circulagdo. Sem prejuizo do disposto acima, fica
desde ja acordado que a renuncia ou perdao temporario (pedido de waiver) de
guaisquer Eventos de Vencimento Antecipado que possam resultar em vencimento
antecipado das Debéntures que estejam relacionados as Garantias Reais dependerao
exclusivamente da aprovacao de Debenturistas da Segunda Série que representem, em
primeira convocagao, no minimo, 2/3 das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série
e, em segunda convocagao, a maioria simples das Debéntures em Circulagdo da
Segunda Série.

As Debéntures foram emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de
cautelas ou certificados.

Os termos aqui iniciados em letra mailscula, estejam no singular ou no plural, que nao
sejam definidos de outra forma neste Formulario de Referéncia, terdo o significado a
eles atribuido no “Instrumento Particular de Escritura da 82 (oitava) Emissao de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ag¢des, em 2 (duas) Séries, sendo as
Debéntures da Primeira Série da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoéria
Adicional, e as Debéntures da Segunda Série da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Fidejusséria Adicional, para Distribuicdo Publica, em Rito de Registro
Automatico de Distribuicdo, da Concessionaria ViaRio S.A.”, celebrado em 25 de janeiro
de 2023, conforme alterada (“Escritura de Emissao”).

Debéntures
82 Emissao de Debéntures Simples — 22 Série

02/02/2023
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigdo da restriciao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

02/02/2034
200.000

200.000.000,00

203.030.000,00

Sim

As Debéntures somente poderao ser negociadas no mercado secundario entre
Investidores Profissionais.

Nao

Sim

Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, a qualquer momento, a
partir de: (i) em relagdo as Debéntures da Primeira Série, 48 meses apos a Data de
Emissao, ou seja, 02 de fevereiro de 2027 (inclusive) e (ii) em relagdo as Debéntures da
Segunda Série, 66 meses apos a Data de Emissao, ou seja, 02 de agosto de 2028
(inclusive) e desde que tenha havido o resgate da totalidade das Debéntures da
Primeira Série, observados os termos e condigbes estabelecidos a seguir, a seu
exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar o resgate
antecipado facultativo da totalidade das Debéntures da respectiva Série (sendo vedado
o resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures de cada uma das Séries), com o
seu consequente cancelamento, de acordo com os termos e condi¢des previstos abaixo
(“Resgate Antecipado Facultativo Total”).

O valor a ser pago em relagédo a cada uma das Debéntures no &mbito do Resgate
Antecipado Facultativo Total, sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Série correspondentes, conforme o caso,
acrescido (i) da respectiva Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragéo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado
Facultativo Total; (ii) de prémio para as Debéntures de 0,30 ao ano, pelo prazo
remanescente entre a data do efetivo resgate antecipado e a Data de Vencimento da
respectiva série, calculado de acordo com a férmula prevista abaixo; e (iii) dos Encargos
Moratérios, se houver, bem como de quaisquer outros valores eventualmente devidos
pela Companhia nos termos da Escritura de Emissao. No caso de Resgate Antecipado
Facultativo Total, conforme o caso, o calculo do prémio indicado no inciso (ii) acima
obedecera a férmula prevista na Escritura de Emisséao.

Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo a partir da Data de Emisséo, realizar oferta de resgate antecipado da
totalidade das Debéntures de qualquer uma das séries (sendo vedada oferta facultativa
de resgate antecipado parcial das Debéntures de qualquer uma das séries), enderegada
a todos os Debenturistas da respectiva série, sem distingdo, assegurada a igualdade de
condigdes a todos os Debenturistas da respectiva série para aceitar ou ndo o resgate
antecipado das Debéntures da respectiva série de que forem titulares, de acordo com os
termos e condigdes previstos na Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate
Antecipado”), observado que a Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da
Segunda Série somente podera ocorrer apos o resgate da totalidade das Debéntures da
Primeira Série.

O valor a ser pago em relagéo a cada uma das Debéntures da respectiva série
indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta de Resgate Antecipado
sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, acrescido (i) da Remuneragao da respectiva série, calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da
Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento do resgate antecipado, acrescido dos Encargos Moratdrios, se houver, e de
quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures; e (ii)
se for o caso, de prémio de resgate antecipado a ser oferecido aos Debenturistas da
respectiva série, a exclusivo critério da Companhia, o qual ndo podera ser negativo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores As caracteristicas dos valores mobiliarios de divida encontram-se descritas no item 12.9
mobiliarios de divida deste Formulario de Referéncia.

Condicoes para alteragdo dos Os Debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral de

direitos assegurados por tais  Debenturistas (“Assembleia Geral de Debenturistas”), de acordo com o disposto no

valores mobiliarios artigo 71 da Lei das Sociedades por Agdes, a fim de deliberarem sobre matéria de
interesse da comunh&o dos Debenturistas.
As deliberacdes que digam respeito a modificagéo (i) das Datas de Vencimento das
Debéntures; (ii) os valores e datas de amortizagédo do principal das Debéntures; (iii) das
condigdes relativas a Remuneragéo das Debéntures, inclusive suas datas de
pagamento; (iv) das condigbes relativas a resgate antecipado, amortizagédo
extraordinaria, oferta de resgate antecipado e aquisi¢ao facultativa das Debéntures,
conforme termos e condi¢des constantes da Clausula V da Escritura de Emissao; (iv)
dos Eventos de Vencimento Antecipado; (v) da Fianga, forma de excusséo da Fianca
sobretudo em relagéo a preferéncia de pagamento atribuida as Debéntures da Primeira
Série; ou (vi) de qualquer um dos quéruns de deliberagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas previstos na Escritura de Emisséo, deverao ser deliberadas por
Debenturistas que representem, no minimo, 90%, das Debéntures em Circulagéo, na
forma do disposto no artigo 71, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por Agoes,
observado o disposto na Clausula 9.1.2 e suas subclausulas da Escritura de Emisséo,
em Assembleia de Debenturistas conjunta, sendo que para fins de apuragéo de
quoruns, devera ser considerada a totalidade das Debéntures em Circulagao, sem
distingao entre as séries.
As deliberagdes que digam respeito a liberagao, reducdo ou modificagdo das Garantias
Reais e/ou formas de excussao das Garantias Reais deverao ser deliberadas por
Debenturistas que representem, no minimo, 90% das Debéntures em Circulacdo da
Segunda Série.
O quérum previsto para alterar os Eventos de Vencimento Antecipado das Debéntures
nao guarda qualquer relagdo com o quérum para a nao declara¢ao de vencimento
antecipado estabelecido na Clausula 6.6 da Escritura de Emisséo.
Nao obstante os qudéruns especificos previstos na Escritura de Emissao, as
deliberagbes que digam respeito a renuncia ou perdao temporario (pedido de waiver) de
quaisquer Eventos de Vencimento Antecipado que possam resultar em vencimento
antecipado das Debéntures, conforme disposto nas Clausulas 6.1 e 6.2 da Escritura de
Emissao, dependerao da aprovacéo de Debenturistas que representem, em primeira
convocagao, no minimo, 2/3 das Debéntures em Circulagédo e, em segunda convocagéo,
a maioria simples das Debéntures em Circulagdo. Sem prejuizo do disposto acima, fica
desde ja acordado que a renuncia ou perdao temporario (pedido de waiver) de
quaisquer Eventos de Vencimento Antecipado que possam resultar em vencimento
antecipado das Debéntures que estejam relacionados as Garantias Reais dependerao
exclusivamente da aprovacao de Debenturistas da Segunda Série que representem, em
primeira convocagao, no minimo, 2/3 das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série
e, em segunda convocag¢ao, a maioria simples das Debéntures em Circulagdo da
Segunda Série.

Outras caracteristicas As Debéntures foram emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de
relevantes cautelas ou certificados.

Os termos aqui iniciados em letra maiuscula, estejam no singular ou no plural, que ndo
sejam definidos de outra forma neste Formulario de Referéncia, terdo o significado a
eles atribuido no “Instrumento Particular de Escritura da 82 (oitava) Emissao de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ag¢des, em 2 (duas) Séries, sendo as
Debéntures da Primeira Série da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejusséria
Adicional, e as Debéntures da Segunda Série da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Fidejussoria Adicional, para Distribuicdo Publica, em Rito de Registro
Automatico de Distribuicdo, da Concessionaria ViaRio S.A.”, celebrado em 25 de janeiro
de 2023, conforme alterada (“Escritura de Emissao”).
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 0 1 184
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sao Admitidos A Negociacdo

As Debéntures foram depositadas para (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA -
Mddulo de Distribuicao de Ativos (*"MDA"), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo - Balcdao B3 (“B3"), sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3;
e (ii) negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios
("CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacbes liquidadas
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Destinacdo de Recursos de Ofertas Publicas

N3o aplicavel, uma vez que, de acordo com o Anexo C da Resolucdo CVM n° 80, este campo é
facultativo para a Companhia, tendo em vista @ mesma ser registrada na categoria B.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Outras informacoes relevantes

Abaixo seguem caracteristicas das emissGes e dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia,
em complementacdo ao item 12.3 deste Formulario de Referéncia. Os termos aqui iniciados em
letra mailscula, estejam no singular ou no plural, que n3o sejam definidos de outra forma neste
Formulario de Referéncia, terao o significado a eles atribuido no “Instrumento Particular de
Escritura da 82 (oitava) Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢bes, em 2 (duas)
Séries, sendo as Debéntures da Primeira Série da Espécie Quirografdria, com Garantia
Fidejussoria Adicional, e as Debéntures da Segunda Série da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Fidejussoria Adicional, para Distribuicdo Publica, em Rito de Registro Automdtico de
.

Distribuicdo, da Concessiondria ViaRio S.A.”, celebrado em 25 de janeiro de 2023, conforme
alterada (“Escritura de Emissao”).

Caracteristicas dos valores mobiliarios de divida:

i vencimento, inclusive as condicdes de vencimento antecipado

Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado das Debéntures, nos termos previstos na
Escritura de Emissao, as (i) Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vencimento de 8 anos,
contados da Data De Emissao, vencendo, portanto, em 02 de fevereiro de 2031, observado o
disposto na Clausula 4.15 da Escritura de Emissdo (“Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série”) e (ii) Debéntures da Segunda Série terdo prazo de 11 anos contados da Data de
Emissdo, vencendo-se, portanto, no dia 02 de fevereiro de 2034 (“Data de Vencimento das
Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série, a “Data de Vencimento”).

O Agente Fiducidrio devera, automaticamente, considerar antecipadamente vencidas e
imediatamente exigiveis, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou
extrajudicial, todas as obrigacdes objeto da Escritura de Emissao e exigira, nos termos da Clausula
6.7 da Escritura de Emissdo, o pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneragdo das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade ou a data de pagamento da Remuneracao das Debéntures
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando
for o caso, da cobranca dos Encargos Moratdrios e de quaisquer outros valores eventualmente
devidos pela Companhia, na data que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer um dos eventos
da Escritura de Emissdo (“Eventos de Vencimento Antecipado Automatico”).

O Agente Fiduciario devera convocar, dentro de 3 Dias Uteis da data em que tomar conhecimento
da ocorréncia de qualquer dos eventos listados na Escritura de Emissdo, Assembleia Geral de
Debenturistas, visando a deliberar sobre a ndo declaracao do vencimento antecipado das
Debéntures (“Eventos de Vencimento Antecipado Ndo Automatico” e, em conjunto com as
Eventos de Vencimento Antecipado Automatico, “Eventos de Vencimento Antecipado”).

ii. Juros

Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures da Primeira Série, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% da
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros — DI de um dia, “over
extra-grupo”, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em
sua pagina de Internet (www.b3.com.br), expressa na forma percentual ao ano, base 252 Dias
Uteis (“Taxa DI"), acrescido exponencialmente de uma sobretaxa (spread) equivalente a 1,90%
a0 ano, base 252 Dias Uteis ("Remuneracdio da Primeira Série”), calculados de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a respectiva Data de Inicio da
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12.9 Outras informacdes relevantes

Rentabilidade ou Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data de seu efetivo pagamento, data de vencimento antecipado em decorréncia de um
Evento de Vencimento Antecipado ou na data de um eventual resgate antecipado, o que ocorrer
primeiro.

Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures da Segunda Série, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% da
variacdo acumulada da Taxa DI, acrescido exponencialmente de uma sobretaxa (spread)
equivalente a 3,75% ao ano, base 252 Dias Uteis ("Remuneracdo da Segunda Série” e, em
conjunto com a Remuneracdo da Primeira Série, a “Remuneracao”), calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a respectiva Data de
Inicio da Rentabilidade ou Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento, data de vencimento antecipado em
decorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado ou na data de um eventual resgate
antecipado, o que ocorrer primeiro.

A Remuneragao das Debéntures devera ser calculada de acordo com a férmula da Escritura de
Emissao.

iii. Garantia e, se real, descricao do bem objeto

As Debéntures contam garantia fidejussoria, na forma de fianca, prestada pela Motiva e pela
Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. — INVEPA. Além disso, as Debéntures da
Segunda Série também contam com (i) alienacdo fiduciaria da totalidade de acGes de emissdo da
Companhia de titularidade da Motiva e da INVEPA, e (ii) cessdo fiduciaria sobre todos os direitos
emergentes da Concessao.

iv. Na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado
N3o aplicavel, uma vez que as Debéntures contam com garantias.
V. Eventuais restricdes impostas ao emissor em relagao:

e a distribuicdo de dividendos:

Vencimento antecipado ndo automatico no caso de distribuigdo de dividendos, juros sobre capital
préprio, reducao de capital e/ou quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, exceto se:
(i) ndo tiver ocorrido ou estiver em curso qualquer Evento de Vencimento Antecipado; e (ii) o
indice de cobertura do servigo da divida, conforme metodologia de calculo constante do Anexo II
da Escritura de Emissao, seja igual ou superior a 1,30, a ser apurado pela Companbhia e verificado
pelo Agente Fiduciario, a partir das demonstracdes financeiras auditadas da Companhia
referentes ao Ultimo exercicio social encerrado observado o disposto na Escritura de Emissdo.

e a alienacdo de determinados ativos:

Vencimento antecipado ndo automatico na ocorréncia de (i) qualquer alienacdo, cessdo ou
transferéncia direta de acdes do capital social da Companhia ou (ii) qualquer fusdo, cisdo,
incorporacdo ou incorporacdo de agdes da Companhia; ressalvado que ndo ha limitacdo para
transferéncia de acdes entre as atuais acionistas da Companhia, suas controladas e/ou empresas
sob controle em comum, desde que a Motiva continue, direta ou indiretamente, integrante do
bloco de controle da Companhia, mantendo, no minimo, 66,70% do capital social da Companhia.

e a contratacdo de novas dividas:

Vencimento antecipado ndo automatico na ocorréncia de concessdo de preferéncia a outros
créditos, contratacdo ou assungdo de qualquer nova divida ou prestagdo de qualquer garantia
pela Companhia e ou por qualquer uma de suas Controladas (“Novas Dividas”), em valor,
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individual ou agregado, igual ou superior a R$ 10.000.000,00, exceto nas hipdteses de (i)
contratacdo de Novas Dividas em valor, individual ou agregado, de até R$50.000.000,00
subordinado as Debéntures (que ndo preveja qualquer pagamento (ou previsdao de pagamento,
mesmo no caso de vencimento antecipado) em data anterior ou igual ao Prazo de Vencimento
das Debéntures e que nao permita qualquer pagamento antecipado ou outra forma de
antecipacdo, compensacao ou quitacdo em data anterior ou igual ao Prazo de Vencimento das
Debéntures) e que ndo contem com qualquer espécie de garantia real ou fidejussoria outorgada
pela Companhia ou por suas Controladas; ou (ii) contratacdo de Novas Dividas cuja destinacdo
de recursos seja, primeiramente, realizada para Resgate Antecipado Facultativo Total ou
Aquisicdo Facultativa ou da totalidade das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissdo,
observado que o pagamento dos eventos descritos nos itens (i) e (ii) acima deverdo ocorrer em
até 10 Dias Uteis a partir da data de integralizacio de eventuais Novas Dividas.

e 3 emissdo de novos valores mobilidrios:

Vencimento antecipado n3ao automatico na ocorréncia de concessdo de preferéncia a outros
créditos, contratacdo ou assungao de qualquer nova divida ou prestagdo de qualquer garantia
pela Companhia e ou por qualquer uma de suas Controladas (“Novas Dividas”), em valor,
individual ou agregado, igual ou superior a R$ 10.000.000,00, exceto nas hipdteses de (i)
contratacdo de Novas Dividas em valor, individual ou agregado, de até R$50.000.000,00
subordinado as Debéntures (que ndo preveja qualquer pagamento (ou previsao de pagamento,
mesmo no caso de vencimento antecipado) em data anterior ou igual ao Prazo de Vencimento
das Debéntures e que ndo permita qualquer pagamento antecipado ou outra forma de
antecipagdo, compensacdo ou quitacdo em data anterior ou igual ao Prazo de Vencimento das
Debéntures) e que ndo contem com qualquer espécie de garantia real ou fidejussoria outorgada
pela Companhia ou por suas Controladas; ou (ii) contratacdo de Novas Dividas cuja destinacdo
de recursos seja, primeiramente, realizada para Resgate Antecipado Facultativo Total ou
Aquisicdo Facultativa ou da totalidade das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissdo,
observado que o pagamento dos eventos descritos nos itens (i) e (ii) acima deverdo ocorrer em
até 10 Dias Uteis a partir da data de integralizacio de eventuais Novas Dividas.

e a realizacdo de operacoes societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou
controladas:

Vencimento antecipado automatico no caso de transformacdo da Companhia em qualquer outro
tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acoes.

Vencimento antecipado ndo automatico na ocorréncia de (i) qualquer alienacdo, cessao ou
transferéncia direta de acdes do capital social da Companhia ou (ii) qualquer fusdo, cisdo,
incorporacdo ou incorporagdo de acoes da Companhia; ressalvado que ndo ha limitacdo para
transferéncia de acoes entre as atuais acionistas da Companhia, suas controladas e/ou empresas
sob controle em comum, desde que a Motiva continue, direta ou indiretamente, integrante do
bloco de controle da Companhia, mantendo, no minimo, 66,70% do capital social da Companhia.

vi. O agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato

O agente fiduciario foi a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. e informagdes
sobre sua remuneracao, substituicao, dentre outras estdo descritas na Escritura de Emissao.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status
Luciana Parpinelli de Oliveira

Justificativa
Diretor Presidente/Relagdes com Investidores Registrado
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13.1 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

LUCIANA PARPINELLI DE OLIVEIRA, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 13.184.372-4 IFP/R], inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda ("CPF/MF”) sob o n° 124.313.127-63, com
endereco comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Euzébio
de Almeida, n® 2.500, Jardim Sulacap, CEP 21.741-172, na qualidade de Diretora
Presidente e Diretora de Relagdes com Investidores da Concessionaria ViaRio
S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Euzébio de Almeida, n° 2.500, Jardim Sulacap, CEP 21.741-172, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF”) sob o n°
15.440.708/0001-30 (“Companhia”), vem, nos termos do Anexo C da Resolugao CVM n°
80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 80”), declarar que:

(i) reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

(ii) todas as informacBes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto

na Resolucdo CVM 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

(i)  as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo

as atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

% tte e, Paripe QN

LUCIANA PARPINELLI DE OLIVEIRA

Diretora Presidente e Diretora de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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